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íÉêå=EèãF=d~ëíÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=çÜåÉ=~ÄÖÉíêÉååíÉå=kÉÄÉåê~ìãI=òì=ÇÉåÉå=mÉêëçåÉå=ãáí=åáÅÜí=îçääÉåÇÉíÉã=
NUK=iÉÄÉåëà~Üê=âÉáåÉå=wìíêáíí=ÉêÜ~äíÉåI=ÇÉê=d~ëíëí®ííÉåÄÉíêÉáÄÉê=Ç~ë=o~ìÅÜÉå=ÖÉëí~ííÉå=Ç~êÑI=ïÉåå=
ÇáÉ=d~ëíëí®ííÉ=~ã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ= áå=ÇÉìíäáÅÜ=ëáÅÜíÄ~êÉê=tÉáëÉ=~äë=o~ìÅÜÉêÖ~ëíëí®ííÉI=òì=ÇÉê=mÉêJ
ëçåÉå=ãáí=åáÅÜí=îçääÉåÇÉíÉã=NUK=iÉÄÉåëà~Üê=âÉáåÉå=wìíêáíí=Ü~ÄÉåI=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=áëíK=

sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíëÜçÑ=ÇÉë=i~åÇÉë=_ÉêäáåW=_ÉëÅÜäìëë=îçã=OTK=j®êò=OMMU=
få=t~ëëÉêéÑÉáÑÉåäçâ~äÉå=EłpÜáëÜ~J_~êë“F=Ç~êÑ=îçêÉêëí=ïáÉÇÉê=ÖÉê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Ç~ë=e~ìéí~åJ
ÖÉÄçí=ÇÉê=dÉåìëë=îçå=t~ëëÉêéÑÉáÑÉå=áëíK=
=
=
e~ÄÉå=ÇáÉëÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=~ìÅÜ=^ìëïáêâìåÖÉå=áå=ãÉáåÉã=_ìåÇÉëä~åÇ\=
kÉáåK=aáÉ=i~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=åìê=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=îçå=kçêãÉå=ãáí=ÇÉã=
àÉïÉáäáÖÉå= i~åÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíK= få= ~åÇÉêÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= â∏ååÉå= âÉáåÉ= oÉÅÜíÉ= ~ìë= ÇÉå= _ÉJ
ëÅÜäΩëëÉå=áå=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI=ÇÉã=p~~êä~åÇ=ìåÇ=áå=p~ÅÜëÉå=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==
^_boW= páÉÜÉ= ~ìÅÜW= cê~ÖÉå= ìåÇ= ^åíïçêíÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= rêíÉáä= ÇÉë= _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíë= òìã=
o~ìÅÜîÉêÄçíK=
=
=
 t~ë=Öáäí=ÑΩê=ÇáÉ=eçíÉääÉêáÉ\=

a~ë= o~ìÅÜîÉêÄçí= Öáäí= ÉÄÉåÑ~ääë= ÑΩê= ~ääÉ= eçíÉäÄ~êë= ìåÇ= eçíÉäêÉëí~ìê~åíëK= aáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= ëáÅÜ= Ç~ë=
o~ìÅÜîÉêÄçí= ~ìÅÜ= ~ìÑ= içÄÄóëI= bãéÑ~åÖëÜ~ääÉå= ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ= òìÖ®åÖäáÅÜÉ= eçíÉäÄÉêÉáÅÜÉ=
ÄÉòáÉÜíI=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=çÄ=Éáå=çÑÑÉåÉê=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉê=_ÉíêáÉÄ=áå=ÇáÉëÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ëí~ííÑáåÇÉíK=fã=
§ÄêáÖÉå=Öáäí=Ç~ë=e~ìëêÉÅÜí=ÇÉë=eçíÉäáÉêëK=eçíÉäòáããÉê=ÖÉäíÉå=àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=~äë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=o®ìãÉK=
eáÉê=â~åå=ÇÉê=eçíÉäáÉê=ÑÉëíäÉÖÉåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ìã=o~ìÅÜÉêJ=çÇÉê=káÅÜíê~ìÅÜÉêòáããÉê=Ü~åÇÉäíK=fã=§ÄJ
êáÖÉå=âçããí=Éë=~ìÑ=ÉáåÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ= áã=báåòÉäÑ~ää=~åK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ= áëí= àÉÇÉåÑ~ääëI=çÄ=ÇÉê=Ö~ëíêçJ
åçãáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄ= áã=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëïÉëÉå= ìåíÉê= ÇÉå=ïÉáí= ÖÉÑ~ëëíÉå=d~ëíëí®ííÉåÄÉÖêáÑÑ= Ñ®ääí= çÇÉê=
åáÅÜíK=

få=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=Ç~êÑ=Ç~ë=o~ìÅÜÉå=áã=ÖÉë~ãíÉå=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉë=eçíÉäë=çÇÉê=ëçåëJ
íáÖÉå= _ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉë= ÖÉëí~ííÉí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= péÉáëÉå= ìåÇ= dÉíê®åâÉ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~å=
e~ìëÖ®ëíÉ=~ÄÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=páíì~íáçå=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=_ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêå=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ëÉáåK=

=

=

RK=t~ë=îÉêëíÉÜí=ã~å=ìåíÉê=łìãëÅÜäçëëÉåÉå=o®ìãÉå“\=

=
báå= ìãëÅÜäçëëÉåÉê= o~ìã= áëí= Ç~ÇìêÅÜ= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíI= Ç~ëë= Éê= å~ÅÜ= ~ääÉå= pÉáíÉå= ÇìêÅÜ= t®åÇÉ=
ìåÇLçÇÉê=cÉåëíÉê=~ÄÖÉÖêÉåòí=ïáêÇK=a~ÄÉá=ãΩëëÉå=ÇáÉ=t®åÇÉ=åáÅÜí=~ìë=ÑÉëíÉã=j~íÉêá~ä=ëÉáåI=ëçåJ
ÇÉêå= Éë= âçããí= ~ìÑ= ÇáÉ= ê®ìãäáÅÜÉ=dÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí= ~åK= a~ÜÉê= Öáäí= Ç~ë= o~ìÅÜîÉêÄçí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=
~ìÅÜ=ÑΩê=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=wÉäíÉI=táåíÉêÖ®êíÉå=çÇÉê=m~îáääçåëK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~îçå=ÄáÉíÉí=Éë=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=
mê~ñáë=~åI=ëçäÅÜÉ=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=Ç~åå=~äë=o~ìÅÜÉêåÉÄÉåê®ìãÉ=òì=åìíòÉåK=

=



R=

== = abeld^=~âíìÉää
=  

SK=tÉäÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~å=o~ìÅÜÉêê®ìãÉ=ÖÉëíÉääí\=

=
^ääÉ=dÉëÉíòÉI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=_~óÉêáëÅÜÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=o~ìÅÜÉêåÉÄÉåê®ìãÉå=åáÅÜí=
ÖÉëí~ííÉíI= ëÉÜÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=îçêI=Ç~ë=o~ìÅÜÉå= áå=~ÄÖÉíêÉååíÉåI=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=kÉÄÉåê®ìJ
ãÉå=òìòìä~ëëÉåK==

få=ÇÉå=dÉëÉíòÉëÄÉÖêΩåÇìåÖÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=cçêãìäáÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
~å=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=qêÉååìåÖ=ÇÉê=kÉÄÉåê®ìãÉK=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ïáêÇ=ÜáÉê=Éêëí=ÇáÉ=mê~ñáë=òÉáÖÉåI=ï~ë=
ÖÉÜí=ìåÇ=ï~ë=åáÅÜíK=pçïÉáí=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìëå~ÜãÉêÉÖÉäìåÖ=ÄÉëíÉÜíI=
ëçääíÉå=èì~äáÑáòáÉêíÉ=i∏ëìåÖÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=aÉåå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=káÅÜíê~ìÅÜÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=o~ìJ
ÅÜÉêê®ìãÉ=ÄòïK=ÇÉå=Ç~ê~ìë=ÇêáåÖÉåÇÉå=nì~äã=ÄÉä®ëíáÖí=ÑΩÜäÉåI=áëí=ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=~ÄëÉÜÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=
^ìëå~ÜãÉêÉÖÉä=åáÅÜí=ä~åÖÉ=_Éëí~åÇ=Ü~ÄÉå=ïáêÇK==

lêáÉåíáÉêìåÖëã~≈ëí~Ä=ÑΩê=ÇÉêÉå=mêΩÑìåÖ=â∏ååíÉå=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=aÉí~áäÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=ÉáåJ
òÉäåÉå=dÉëÉíòÉëÉåíïΩêÑÉå=ìåÇ=JÄÉÖêΩåÇìåÖÉå=ëÉáåK=pçä~åÖÉ=åáÅÜí=âä~ê=áëíI=ïáÉ=Éë=äÉíòíäáÅÜ=ÑìåâíáçJ
åáÉêí= ìåÇ= çÄ= Éë= ÄÉá= ÇÉå= ^ìëå~ÜãÉå= ÄäÉáÄíI= ê®í= ÇÉê= abeld^= îçå= fåîÉëíáíáçåÉå= òìê=
kÉìJbáåêáÅÜíìåÖ=îçå=kÉÄÉåê®ìãÉå=~ÄK=

 táÉ=ãΩëëÉå=o~ìÅÜÉêê®ìãÉ=îçå=káÅÜíê~ìÅÜÉêê®ìãÉå=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉå\=

aáÉ=o~ìÅÜÉêê®ìãÉ=ëçääÉå=îçå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=d~ëíê®ìãÉå=ÉÑÑÉâíáî=ÖÉíêÉååí=ìåÇ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåK==

a~ë=Äê~åÇÉåÄìêÖáëÅÜÉ=dÉëÉíò= ÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=łÜÉêãÉíáëÅÜÉ=^ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí“=ÇÉê=kÉÄÉåê®ìãÉK=
qÜΩêáåÖÉå= îÉêä~åÖí=~ìëÇêΩÅâäáÅÜI= Ç~ëë= Éáå=łiìÑí~ìëí~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå=o~ìÅÜÉêJ= ìåÇ=káÅÜíê~ìÅÜÉêJ
ê®ìãÉå=åáÅÜí=ëí~ííÑáåÇÉå=â~åå“K=qÉáäïÉáëÉ=ïÉêÇÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Ä~ìäáÅÜÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=j~≈å~ÜãÉå=
ÖÉÑçêÇÉêíI= ÇáÉ= ëáÅÜÉêëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=aêáííÉê= åáÅÜí= ÄÉëíÉÜíK=káÅÜí= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇ=àÉÇÉåÑ~ääë=áëí=ÇáÉ=qÉáäìåÖ=ÉáåÉë=o~ìãÉë=ÇìêÅÜ=sçêÜ®åÖÉ=çÇÉê=ÄÉïÉÖäáÅÜÉ=c~äíï®åÇÉK=få=îáÉäÉå=
dÉëÉíòÉå=ëáåÇ=âÉáåÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=ÑΩê=qçáäÉííÉåòìÖ®åÖÉ=çÇÉê=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜÉ=òì=ÑáåJ
ÇÉåK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= dÉëÉíòÉëÉêä®ìíÉêìåÖÉå=ïáêÇ= àÉÇçÅÜ= Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉå= ëÉáåI= Ç~ëë= ëçïçÜä= ÇÉê=
qçáäÉííÉåòìÖ~åÖ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ê~ìÅÜÑêÉá=òì=Ü~äíÉå=ëáåÇK=få=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=
ÜáåÖÉÖÉå=ëíÉääÉå=âìêòÉ=d®åÖÉ=ÇÉê=d®ëíÉ=ÇìêÅÜ=sçêê®ìãÉ=çK®K=âÉáåÉå=sÉêëíç≈=ÖÉÖÉå=Ç~ë=dÉëÉíò=Ç~êK=
bë=áëí=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê=Ç~ê~å=çêáÉåíáÉêÉå=ïÉêÇÉåK==

 tçê~ìÑ=áëí=ÄÉá=ÇÉê=iΩÑíìåÖ=îçå=o~ìÅÜÉêê®ìãÉå=òì=~ÅÜíÉå\=

_Éá=ÇÉê=_ÉJ=ìåÇ=båíäΩÑíìåÖ=ãìëë=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iìÑíèì~äáí®í=áã=káÅÜíê~ìÅÜÉêê~ìã=åáÅÜí=
ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK=bë=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜíI=ïáÉ=ÇáÉë=òì=ÄÉïÉêâëíÉääáJ
ÖÉå=ëÉáå=ëçääK=a~ÜÉê=ïáêÇ=Éë=~äëç=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=áã=báåòÉäÑ~ää=~åâçããÉåI=çÄ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=iΩÑJ
íìåÖëëÅÜ®ÅÜíÉ= çÇÉê= ÇáÉ= iΩÑíìåÖ= òK_K= ΩÄÉê= qêÉééÉåÜ®ìëÉê= çÇÉê= cäìêÉI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉå= ê~ìÅÜÑêÉáÉå=
d~ëíê®ìãÉå=ÉáåÉå=iìÑí~ìëí~ìëÅÜ=òìä~ëëÉåI=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK==

få=jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêå= ëçää= Ç~ë= jáåáëíÉêáìã= ÑΩê= pçòá~äÉë= ìåÇ= dÉëìåÇÜÉáí= Éêã®ÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉåI=áã=báåîÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÇÉã=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=ÇÉã=sÉêâÉÜêëãáåáëíÉêáìã=ÇìêÅÜ=oÉÅÜíëîÉêçêÇJ
åìåÖ=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=łïÉäÅÜÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=çÇÉê=ëçåëíáÖÉå=j~≈å~ÜãÉå=áå=o~ìÅÜÉêÄÉJ
êÉáÅÜÉå=îçêòìëÉÜÉå=ëáåÇI=ìã=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=q~Ä~âê~ìÅÜ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉå=ãáí=o~ìÅÜîÉêÄçí=
ÄÉäÉÖíÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇêáåÖí“K=

=

=



S=

== = abeld^=~âíìÉää
=  

=
t~ë=Öáäí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=o~ìãÖê∏≈É=îçå=o~ìÅÜÉêê®ìãÉå\=

^ìë= ÇÉã= ÉáåÜÉáíäáÅÜ= îÉêïÉåÇÉíÉå= _ÉÖêáÑÑ=łkÉÄÉåê~ìã“= ÉêÖáÄí= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= ~äë= e~ìéíê~ìã= ÇÉê=
d~ëíëí®ííÉ=ÉáåòìëíìÑÉåÇÉ=o®ìãäáÅÜâÉáí=ëíÉíë=ê~ìÅÜÑêÉá=òì=ëÉáå=Ü~íK=^äë=e~ìéíê~ìã=ïáêÇ=êÉÖÉäã®≈áÖ=
ÇÉê=pÅÜ~åâê~ìã=~åÖÉëÉÜÉåK=aáÉë=â~åå=~ÄÉê=å~ÅÜ=^êíI=dê∏≈ÉI=rãÑ~åÖ=ìåÇ=kìíòìåÖ=~ìÅÜ=~åÇÉêë=
ëÉáåK==

få=_ÉêäáåI=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=Ç~êÑ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=páíòéä®íòÉ=ÄòïK=ÇáÉ=cä®ÅÜÉ=
ÇÉê=~ÄÖÉíêÉååíÉå=kÉÄÉåê®ìãÉ=ÇáÉ=ÇÉê=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=d®ëíÉå=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=páíòéä®íòÉ=ÄòïK=dÉë~ãíJ
Ñä®ÅÜÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=o~ìÅÜÉêê®ìãÉ=ÇΩêÑÉå=ÜáÉê=ÑçäÖäáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=d~ëíÄÉJ
êÉáÅÜÉë= áå= ^åëéêìÅÜ= åÉÜãÉåK= e~ãÄìêÖ= ëéêáÅÜí= îçå= łìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉå“= o®ìãÉåI= pÅÜäÉëïáÖJ
eçäëíÉáå=ìåÇ=_êÉãÉå=îçã=łâäÉáåÉêÉå=o~ìã“K=Efå=_~óÉêå=ëçää=ëáÅÜ=ÇÉê=kÉÄÉåê~ìã=åáÅÜí=òï~åÖëJ
ä®ìÑáÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dê∏≈É= îçã= e~ìéíÖ~ëíê~ìã= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ãΩëëÉåKF= fã= åçêÇêÜÉáåJ
ïÉëíÑ®äáëÅÜÉå=dÉëÉíòÉëÉåíïìêÑ=ïáêÇ=îÉêä~åÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=o~ìÅÜÉêÄÉêÉáÅÜ=åìê=ÉáåÉå=łìåíÉêÖÉçêÇåÉJ
íÉå=qÉáä“=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=~ìëã~ÅÜÉå=Ç~êÑK=bë=Ç~êÑ=ëáÅÜ=àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ìã=ÇÉå=e~ìéíÖ~ëíê~ìã=Ü~åJ
ÇÉäå=EáKÇKoK=áå=ÇÉã=ÇáÉ=qÜÉâÉ=ëíÉÜíX=ÇáÉë=â~åå=~ÄÉê=å~ÅÜ=^êíI=dê∏≈ÉI=rãÑ~åÖ=ìåÇ=kìíòìåÖ=~ìÅÜ=~åJ
ÇÉêë=ëÉáåFI=ëçåÇÉêå=Éë=ãìëë=Éáå=kÉÄÉåê~ìã=ëÉáåK=

få=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí= â∏ååÉå= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=o®ìãÉ= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI= áå= ÇÉåÉå= Ç~ë=o~ìÅÜÉå=
ÖÉëí~ííÉí=áëíK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÜáÉêÑΩê=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖ=ê®ìãäáÅÜ=ïáêâë~ãÉ=^ÄíêÉååìåÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=dÉJ
Ñ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=é~ëëáîÉë=o~ìÅÜÉå=îÉêÜáåÇÉêí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉëÉ=o®ìãÉ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~äë=o~ìÅÜÉêê®ìãÉ=
ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=táêâë~ã=~ÄÖÉÖêÉåòí=ÜÉá≈íI=Éáå=wáããÉêI=ÇìêÅÜ=ïÉäÅÜÉë=~ìÅÜ=káÅÜíê~ìÅÜÉê=
Éíï~=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìã=báåJ=ìåÇ=^ìëÖ~åÖ=çÇÉê=òìê=qçáäÉííÉ=ãΩëëÉåI=â~åå=åáÅÜí=o~ìÅÜÉêê~ìã=ïÉêJ
ÇÉåK=aÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=áå=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=Ü~í=ÄÉïìëëí=åáÅÜí=nì~Çê~íãÉíÉêÖê∏≈Éå=òìê=^ÄÖêÉåòìåÖ=
îçå= káÅÜíê~ìÅÜÉêJ= ìåÇ= o~ìÅÜÉêÄÉêÉáÅÜÉå= ÜÉê~åÖÉòçÖÉåI= ëçåÇÉêå= îáÉäãÉÜê= ãáí= ÇÉê= cçêãìäáÉêìåÖ=
łïáêâë~ã“= áåÜ~äíäáÅÜ=hêáíÉêáÉå= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=ÇÉë=o~ìãÉë=ÇÉÑáåáÉêíK=káÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dê∏≈ÉI=
ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=ÇÉë=o~ìãÉë=ëçää=ëáÅÜ=Éáå=ïáêâë~ãÉê=pÅÜìíò=îçê=wáÖ~êÉíJ
íÉåèì~äã=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ä~ëëÉåK==

a~ë=dÉëÉíò=ëéêáÅÜí=ÜáÉê=åáÅÜí=îçå=łkÉÄÉåê®ìãÉå“K=^ìÅÜ= áå=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=âÉáå=eáåJ
ïÉáë=~ìÑ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=báåëÅÜê®åâìåÖK=bë=â~åå=~äëç=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë= àÉÇÉê=o~ìã=
òìã=o~ìÅÜÉêê~ìã=ÇÉâä~êáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëçÑÉêå=Éê=ÇÉå=çÄáÖÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÖÉåΩÖíK=bÄÉåëç=
îÉêÜ®äí=Éë=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉêòÉáíáÖÉã=hÉååíåáëëí~åÇ=áå=jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêåK=

 a~êÑ=áå=o~ìÅÜÉêê®ìãÉå=ÄÉÇáÉåí=ïÉêÇÉå\=

g~K=aáÉ=káÅÜíê~ìÅÜÉêëÅÜìíòÖÉëÉíòÉ=Ü~ÄÉå=ÑΩê=jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=fåÜ~ÄÉê=áå=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉ=òìå®ÅÜëí=
Éáåã~ä=åìê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖI=Ç~ëë=ëáÉ=áå=ÇÉå=d~ëíê®ìãÉå=åáÅÜí=ãÉÜêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=ïÉåáÖÉê=ÇΩêJ
ÑÉåI=~äë=ÇáÉ=d®ëíÉK=^ìÅÜ=Ç~êÑ= áå=o~ìÅÜÉêê®ìãÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉÇáÉåí=ìåÇ=péÉáëÉå=ìåÇ=dÉíê®åâÉ=ëÉêJ
îáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=
kìê=áå=_Éêäáå=ëçää=Éë=~åÇÉêë=ëÉáåW=pÉêîáÅÉîÉêÄçí=áã=o~ìÅÜÉêê~ìãK=aáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=wìä®ëëáÖâÉáí=ÉáåÉê=
ÇÉê~êíáÖÉå=báåëÅÜê®åâìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=ëÉÜê=òïÉáÑÉäÜ~ÑíK=aáÉ==pÉå~íëîÉêï~äíìåÖ=Ü~í=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=lêÇJ
åìåÖë®ãíÉê=òìå®ÅÜëí=~åÖÉïáÉëÉåI=ÇáÉëÉ=oÉÅÜíë~ìÑÑ~ëëìåÖ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=jáííäÉêïÉáäÉ=Ü®äí=ëáÉ=ÇáÉëÉå=
pí~åÇéìåâí=åáÅÜí=ãÉÜê=îçää=~ìÑêÉÅÜíK=aÉê=abeld^=ÉãéÑáÉÜäíI=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëÉäÄëí=ê~ìÅÜÉåÇÉ=jáíJ
~êÄÉáíÉê=áå=o~ìÅÜÉêåÉÄÉåê®ìãÉå=ÄÉÇáÉåÉå=òì=ä~ëëÉåK=

cΩê= ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉê= áëí= ÇÉêòÉáí= åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë= ëáÅÜ=báåëÅÜê®åâìåÖÉå= ÑΩê=
ÇÉå=pÉêîáÅÉ=ÉêÖÉÄÉåK==

=



T=
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TK=a~êÑ=áå=_áÉêJI=tÉáåJ=ìåÇ=cÉëíòÉäíÉå=åçÅÜ=ÖÉê~ìÅÜí=ïÉêÇÉå\=

=
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI= e~ãÄìêÖI= eÉëëÉåI= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI= oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI= Ç~ë=
p~~êä~åÇ=ìåÇ=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=ëÉÜÉå=ÑΩê=òÉáíäáÅÜ=ÄÉÑêáëíÉíÉ=EeÉëëÉå=ìåÇ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòW=Äáë=
òì=ON=q~ÖÉåI=p~~êä~åÇW=Äáë=òì=NQ=q~ÖÉåF=ìåÇ=∏êíäáÅÜ=ÄÉÖêÉåòíÉ=_áÉêJI=tÉáåJ=ìåÇ=cÉëíòÉäíÉ=^ìëå~ÜJ
ãÉå= îçêK= få=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=Ç~êÑ= ÄÉá= ~ääÉå= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí= sçäâëJ
ÑÉëíÅÜ~ê~âíÉêI=~ìÅÜ=áå=ìãÄ~ìíÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉåI=ÖÉê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ëçïÉáí=Éë=ëáÅÜ=ìã=áã=_ê~ìÅÜJ
íìã=îÉê~åâÉêíÉ=êÉÖáçå~ä=íóéáëÅÜÉ=cÉëíÉ=Ü~åÇÉäí=Eh~êåÉî~äFK=

få=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=ëçää=~ìÅÜ=áå=cÉëíòÉäíÉå=ìåÇ=ÄÉá=łîçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉå=sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉå“=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=çÇÉê=áãéäáòáí=Ç~ë=o~ìÅÜîÉêÄçí=ÖÉäíÉåK=

få=_~óÉêå=Öáäí=ÉáåÉ=§ÄÉêÖ~åÖëêÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=cÉëíòÉäíÉ=åçÅÜ=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMUK=a~êΩÄÉê=
Üáå~ìë=áëí=ãáí=ÉáåÉê=cÉëíëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìëå~ÜãÉ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=kÉìêÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=o~ìÅÜîÉêJ
Äçíë=áå=_~óÉêå=áã=g~Üê=OMMV=òì=êÉÅÜåÉåK=

UK=t~ë=Öáäí=áå=sÉêÉáåÉå\=

=
_ÉêäáåI=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=p~ÅÜëÉå=ìåÇ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=ëÉÜÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=
sÉêÉáåëÖ~ëíëí®ííÉå=Éáå=o~ìÅÜîÉêÄçí=îçêK==

aáÉ= ΩÄêáÖÉå= i®åÇÉê= åÉÜãÉå= sÉêÉáåÉ= ìåÇ= sÉêÉáåëÜÉáãÉ= ~ìëI= ëçïÉáí= ÇáÉëÉ= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òìJ
Ö®åÖäáÅÜ= ëáåÇK= få= _~óÉêå= Öáäí= Ç~ë= o~ìÅÜîÉêÄçí= áå= d~ëíëí®ííÉåI= ëçïÉáí= ëáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= òìÖ®åÖäáÅÜ=
ëáåÇK=fëí=ÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ÑáåÇÉí=Ç~ë=dpd=ÑçäÖäáÅÜ=âÉáåÉ=^åïÉåÇìåÖK=
páÉÜÉ=ÜáÉêòì=áã=cçäÖÉåÇÉå=ìåíÉê=VK=

VK=fëí=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îçå=o~ìÅÜÉêÅäìÄëLo~ìÅÜÉêäçìåÖÉë=òìä®ëëáÖ\=

=
bë=ÖáÄí=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=çÑÑÉåÉê=cê~ÖÉå=òì=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ëçÖK=o~ìÅÜÉêÅäìÄëK=pçïÉáí=ΩÄÉê=hçåJ
òÉéíÉ=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí=ïáêÇI= áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=d~ëí=ãáí=ëÉáåÉê=q~ÖÉëJbáåíêáííëâ~êíÉ=ÉáåÉ=jáíÖäáÉÇJ
ëÅÜ~Ñí=áã=ło~ìÅÜÉêÅäìÄ“=ÉêïáêÄíI=ÇáÉ=Éê=ãáí=sÉêä~ëëÉå=ÇÉë=içâ~äë=ïáÉÇÉê=âΩåÇáÖíI=ëÉÜÉå=ÇáÉ=_ÉÜ∏êJ
ÇÉå=ÇáÉë=êÉÖÉäã®≈áÖ=~äë=rãÖÉÜìåÖ=ÇÉë=o~ìÅÜîÉêÄçíë=~åK=sçå=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=ê®í=ÇÉê=abeld^=Ç~J
ÜÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=~ÄK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëÉá=òìê=sçêëáÅÜí=ÖÉã~ÜåíI=ïÉåå=cáêãÉå=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=
ìåÇ=^ìëëí~ííìåÖ=îçå=o~ìÅÜÉêÅäìÄë=~åÄáÉíÉåK=sçã=o~ìÅÜîÉêÄçí=ÇÉÑáåáíáî=ÉêÑ~ëëí=ëáåÇ=aáëâçíÜÉâÉåI=
ÇáÉ=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=ł`äìÄ“=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=

_áë=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëå~ÜãÉå=åÉÜãÉå=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=i®åÇÉê=íÉáäïÉáëÉ=ÉáåÉ=
~ÄäÉÜåÉåÇÉ=e~äíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëçÖK=ł`äìÄä∏ëìåÖÉå“=ÉáåK=aáÉë=áëí=êÉÅÜíäáÅÜ=àÉÇçÅÜ=òïÉáÑÉäÜ~ÑíK=aÉê=
abeld^=ëÉíòí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=píÉääÉå=ÑΩê=éê~ñáëí~ìÖäáÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=ÉáåK=

aÉã=_~óÉêáëÅÜÉå=pçòá~äãáåáëíÉêáìã=òìÑçäÖÉ=ïÉêÇÉå=sÉêÉáåëÖêΩåÇìåÖÉå=~äë=òìä®ëëáÖÉë=jáííÉä=ÉáåJ
ÖÉëíìÑíI=ìã=sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉêå=Ç~ë=o~ìÅÜÉå=áå=ÇÉê=d~ëíëí®ííÉ=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=òì=ÖÉëí~ííÉåI=ëçÑÉêå=
ëáÉ=ÄÉëíáããíÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåK=få=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=sÉêÉáåëÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áëí=ëíÉíë=ÇÉê=rãëí~åÇ=ã~≈ÖÉÄäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=áã=ÉåÖÉêÉå=páåJ
åÉ= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå= ëÉáå= ãìëëK= j~≈ÖÉÄäáÅÜÉ= hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= wìä®ëëáÖâÉáí= ÉáåÉë=
ło~ìÅÜÉêÅäìÄë“=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=~ìë=ÇÉã=sÉêÉáåëêÉÅÜí=ÉêÖÉÄÉåK==
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a~ë= dÉëÉíò= áå= =kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= ëéêáÅÜí= îçå= ło~ìÅÜÉêÅäìÄë“I= ~äëç= sÉêÉáåÉå= ìåÇ= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉåI=łÇÉêÉå=wïÉÅâ=ÇÉê=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=q~Ä~ââçåëìã=áëí“K==

wìê=dêΩåÇìåÖ=îçå=o~ìÅÜÉêÅäìÄë=ïÉêÇÉå=áã=åçêÇêÜÉáåJïÉëíÑ®äáëÅÜÉå=káÅÜíê~ìÅÜÉêëÅÜìíòÖÉëÉíò=âÉáJ
åÉ=^ìëë~ÖÉå=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉë=áëí=J=ïáÉ=~ìÅÜ=áå=_~óÉêå=J=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=Ç~ë=sÉêÉáåëêÉÅÜí=òì=ÄÉìêJ
íÉáäÉåK=

 bë=ãìëë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=jáíÖäáÉÇÉêëíêìâíìê=Ü~åÇÉäåI=Ç~ë=ÜÉá≈í=ÇÉã=_ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉê=áëí=
ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêëí~åÇ=ÄÉâ~ååí=çÇÉê=ÇáÉëÉê=áëí=~ÄêìÑÄ~ê=Ek~ãÉI=^ÇêÉëëÉF=

 báåÉ= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ= `äìÄãáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíI= ÉáåÉ= p~íòìåÖ= ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= oÉÖÉäìåÖÉå= òì=
wïÉÅâI= sÉêÉáåëÄÉáíê~ÖI= k~ÅÜïÉáë= ÇÉê= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= ìK®K= ëçïáÉ= Éáå= ÑÉëíÉê= jáíÖäáÉÇÉêJ
ÄÉëí~åÇI=ÇKÜK=âÉáå=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêK=

 aáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=â~åå=åáÅÜí=~ã=báåÖ~åÖ=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãáí=ÇÉã=i∏ëÉå=ÉáåÉê=báåíêáííëâ~êJ
íÉF=Éáåã~äáÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=^ÄÉåÇ=çÇÉê=ÉáåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉåI=ï~ë=àÉÇçÅÜ=kÉìJ
~ìÑå~ÜãÉå=åáÅÜí=áã=tÉÖÉ=ëíÉÜí=

 bë=ïÉêÇÉå=báåä~ëëâçåíêçääÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=kìê=ÇÉãàÉåáÖÉå=ïáêÇ=wìíêáíí=ÖÉï®ÜêíI=ÇÉê=ëáÅÜ=
~äë=jáíÖäáÉÇ=~ìëïÉáëÉå=â~åå=çÇÉê=îçã=jáíÖäáÉÇ=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉêïÉáëÉ=~äë=d~ëí=ãáíÖÉåçããÉå=
ïáêÇ=Eòìã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=bÜÉJ=çÇÉê=iÉÄÉåëé~êíåÉêFK=i~ìÑâìåÇëÅÜ~Ñí=ÉêÜ®äí=âÉáåÉå=wìíêáííK=

aáÉ= mêΩÑâêáíÉêáÉå=ÄòïK= ÇáÉ= wìä®ëëáÖâÉáí= ÑΩê= ëçÖK=ło~ìÅÜÉêÅäìÄë“=ïÉêÇÉå= îçå=ÇÉå= òìëí®åÇáÖÉå=_ÉJ
Ü∏êÇÉå=ëáÅÜÉêäáÅÜ=ÉÜÉê=êÉëíêáâíáî=ÖÉÜ~åÇÜ~ÄíK==

tÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ÖÉêåÉ=~å=fÜêÉå=abeld^=i~åÇÉëîÉêÄ~åÇ=îçê=lêíK=

fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=abeld^=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=Ü®äí= fåÑçêã~íáçåÉå=êìåÇ=ìã=Ç~ë=qÜÉã~=o~ìÅÜÉêJ
ÅäìÄë=ÄÉêÉáíW=

abeld^=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ÉKsK===
e~ããÉê=i~åÇëíê~≈É=QR=

QNQSM=kÉìëë=
cçå=MON=PNLTR=NUJO=MM=
c~ñ=MON=PNLTR=NUJO=MN=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~JåêïKÇÉ=
ïïïKÇÉÜçÖ~JåêïKÇÉ=

NMK=t~ë=Öáäí=ÄÉá=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå\=

=
få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=dÉëÉíòÉå=áëí=âÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉ=îçã=o~ìÅÜîÉêÄçí=ÄÉá=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=
îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉë=áëí=ìåíÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÖÉâä®êíK=

få=_~óÉêå= ìåÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= Ü~ÄÉå= ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ= oÉÖÉäìåÖÉå= báåÖ~åÖ= áå= ÇáÉ=
dÉëÉíòÉ= ÖÉÑìåÇÉåI= å~ÅÜ= ÇÉåÉå= ÇÉê= d~ëíÖÉÄÉê= ÄòïK= ÇÉê= d~ëíïáêí= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= â~ååI= çÄ= ÄÉá= ÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉê~ìÅÜí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑ=çÇÉê=åáÅÜíK=d~ëíêçåçãÉå=ëáåÇ=ÜáÉê= áå=ÇÉê=i~ÖÉI=
ÇáÉë=áã=sçêÑÉäÇ=ãáí=áÜêÉå=hìåÇÉå=òì=ÄÉëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òì=íêÉÑÑÉåK=wì=
~ÅÜíÉå= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= ëíÉíë= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= ÉåíïÉÇÉê= ÇáÉ= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= Ç~ë=
o~ìÅÜÉå=ï®ÜêÉåÇ=áÜêÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~íI=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=içâ~ä=~ääÉáå=~ìëÑΩääí=ÄòïK=ÖÉJ
ãáÉíÉí=Ü~í=çÇÉê=ÇÉê=o~ìãI=áå=ÇÉã=ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÑÜ®äíI=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉå=~ÄÖÉJ
íêÉååíÉå=kÉÄÉåê~ìã=ÖÉåΩÖíK==

mailto:info@dehoga-nrw.de
http://www.dehoga-nrw.de/


V=

== = abeld^=~âíìÉää
=  

få=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå= â∏ååÉå=d~ëíêçåçãÉå=ìåÇ=d~ëíÖÉÄÉê=Ç~ë=o~ìÅÜÉå=~ìÅÜ= áå=ÖÉëçåÇÉêíÉå=
sÉê~åëí~äíìåÖëê®ìãÉå=ÖÉëí~ííÉåI=ÇáÉ=ëçåëí=åáÅÜí=~äë=kÉÄÉåê®ìãÉ=ÉáåÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=
ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ççêí=ëí~ííÑáåÇÉíK=eáÉê=ÄÉëíÉÜí=ÑçäÖäáÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÄÉá=cÉáÉêäáÅÜâÉáíÉå=
çÇÉê=®ÜåäáÅÜÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=Ç~ë=o~ìÅÜîÉêÄçí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áã=cÉëíë~~ä=~ìÑòìÜÉÄÉåK=

NNK=t~ë=Öáäí=áå=báåâ~ìÑëòÉåíêÉå\=

=
báåáÖÉ= dÉëÉíòÉ= ÄÉòáÉÜÉå= d~ëíêçåçãáÉÄÉíêáÉÄÉ= áå= báåâ~ìÑëòÉåíêÉå= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ãáí= ÉáåK= ^ìÅÜ=ïç=
ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=áëíI=ÖÉäíÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=o~ìÅÜîÉêÄçíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=d~ëíêçåçãáÉ=~ìÅÜ=áå=báåJ
â~ìÑëòÉåíêÉåI=pÜçééáåÖJj~ääë=çÇÉê=ëçåëíáÖÉå=áå=báåòÉäÜ~åÇÉäëÖÉëÅÜ®ÑíÉå=ÖÉäÉÖÉåÉå=_ÉíêáÉÄÉK==

báåÉ=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê= cê~ÖÉI=çÄ=~ìÅÜ=d~ëíêçåçãáÉJcä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=ÖÉïáëëÉêã~≈Éå=ÇáÉ=
ł^ì≈ÉåÖ~ëíêçåçãáÉ=áååÉå“=ëáåÇI=~äëç=òK=_K=qáëÅÜÉ=ìåÇ=píΩÜäÉ=~ìÑ=ÇÉå=ïáÉ=m~êâë=çÇÉê=mä®íòÉ=ÖÉëí~äJ
íÉíÉå=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=åçÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=a~ÅÜ=ÇÉë=`ÉåíÉêë=ÖÉäÉÖÉå=ëáåÇI=ëáÅÜ=
å~ÅÜ=ÇÉê=iÉë~êí=ÇÉê=dÉëÉíòÉ=áå=ìãëÅÜäçëëÉåÉå=o®ìãÉå=ÄÉÑáåÇÉåI=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

báåòáÖ= Ç~ë= i~åÇ= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= Ü~í= ãáí= ëÉáåÉã= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå= dÉëÉíò= ÇáÉ= ëçÖK= łj~êâíJ
Ü~ääÉåêÉÖÉäìåÖ“=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉê=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=o®ìãäáÅÜâÉáí=Ç~ë=o~ìÅÜÉå=îÉêÄçíÉå=ëÉáå=
ëçääK=eáÉê=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=wïÉáÑÉä=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=òï~ê=ÉáåÉ=§ÄÉêJ
éêΩÑìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëä~ÖÉ=áã=g~ÜêÉ=OMMV=ëí~ííÑáåÇÉåK=_áë=Ç~Üáå=áëí=ÇáÉ=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖ=àÉJ
ÇçÅÜ=òìå®ÅÜëí=îÉêÄáåÇäáÅÜK=

=

NOK=pçåÇÉêÑ~ääW=aáëÅçíÜÉâÉå=

=
få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=i®åÇÉêå=ïáêÇ=áå=aáëÅçíÜÉâÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~ÄÖÉíêÉååíÉê=o~ìÅÜÉêê®ìãÉ=
òìÖÉä~ëëÉåK==

få=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=_~óÉêåI=_ê~åÇÉåÄìêÖI=p~ÅÜëÉå=ìåÇ=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=ï~ê=áå=aáëJ
ÅçíÜÉâÉå= ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ëÉé~ê~íÉê= o~ìÅÜÉêê®ìãÉ= åáÅÜí= ÖÉëí~ííÉíK= aáÉë= áëí= å~ÅÜ= ÇÉã= rêíÉáä= ÇÉë=
_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíë=àÉíòí=ã∏ÖäáÅÜK=EëáÉÜÉ=cê~ÖÉå=ìåÇ=^åíïçêíÉå=òìã=rêíÉáä=ÇÉë=_sÉêÑd=îçã=
PMK= gìäá= OMMUFK= sçê~ìëëÉíòìåÖ= áëí= ~ÄÉêI= Ç~ëë= ìåíÉê= NUJà®ÜêáÖÉ= âÉáåÉå= wìíêáíí= òìê= aáëÅçíÜÉâ= Ü~ÄÉå=
ÇΩêÑÉåK=

oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=ìåÇ=_êÉãÉå=îÉêÄáÉíÉí=Ç~ë=o~ìÅÜÉå=áå=aáëÅçíÜÉâÉå=ÉÄÉåÑ~ääëI=Ççêí=áëí=Éë=àÉÇçÅÜ=
ã∏ÖäáÅÜI=o~ìÅÜÉê~êÉ~äÉ= áå=îçå=ÇÉê=q~åòÑä®ÅÜÉ=ëÉé~êáÉêíÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåòìêáÅÜíÉåK= få=_Éêäáå=
â∏ååÉå=áå=aáëÅçíÜÉâÉå=o~ìÅÜÉêê®ìãÉ=îçêÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ΩÄÉê=NUJà®ÜêáÖÉ=wìJ
íêáíí= Ü~ÄÉåK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå= i®åÇÉê= ä~ëëÉå=ïáÉ= áå= ~ääÉå=d~ëíëí®ííÉå= ~ìÅÜ= áå=aáëÅçíÜÉâÉå=~ÄÖÉíêÉååíÉ=
o~ìÅÜÉêê®ìãÉ=òìK==

=

NPK=h∏ååÉå=ÇìêÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=^ìëå~ÜãÉå=òìÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉå\=

=
k~ÅÜ= ÇÉêòÉáíáÖÉã= hÉååíåáëëí~åÇ= áëí= åáÅÜí= Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ÇìêÅÜ= fåëí~ää~íáçå= íÉÅÜåáëÅÜÉê=
báåêáÅÜíìåÖÉå= ^ìëå~ÜãÉå= îçã= o~ìÅÜîÉêÄçí= òìÖÉä~ëëÉå= ïÉêÇÉåK= ^Äë~ìÖ~åä~ÖÉå= ëÉíòÉå= ÇáÉ= _ÉJ
ëíáããìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=káopd=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=~ì≈Éê=hê~ÑíK=sçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= ê®í=ÇÉê=abeld^=
îçå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=~ÄK=



NM=

== = abeld^=~âíìÉää
=  

^ääÉáå=áå=eÉëëÉå=ìåÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå==Ü~í=ÇáÉëÉ=^ìëå~ÜãÉã∏ÖäáÅÜâÉáí=áå=cçêã=ëçÖK=łfåJ
åçî~íáçåëâä~ìëÉäå“=báåÖ~åÖ=áå=ÇáÉ=dÉëÉíòÉëÉåíïΩêÑÉ=ÖÉÑìåÇÉåK=aÉÑáåáíáî=ïÉêÇÉå=ëçäÅÜÉ=£ÑÑåìåÖëJ
âä~ìëÉäå=Éêëí=éê~ñáëêÉäÉî~åíI=ïÉåå=ê~ìãäìÑííÉÅÜåáëÅÜÉ=^åä~ÖÉå=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=wÉêíáÑáâ~í=ÄÉëáíJ
òÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãΩëëíÉ= ÉáåÉ= wÉêíáÑáòáÉêìåÖëëíÉääÉ= EmêΩÑëíÉääÉF= ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå= ÄòïK= ÇÉå=_ÉJ
Ü∏êÇÉå=ãΩëëíÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉ=âä~êÉ=sçääòìÖë~åïÉáëìåÖÉå=îçêäáÉÖÉåI=ÇáÉ=áÜåÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=
bêíÉáäìåÖ=îçå=^ìëå~ÜãÉÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå=Éáåê®ìãÉåK=pç=Ä~äÇ=Éë=ÜáÉê=åÉìÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÖáÄíI=ïÉêJ
ÇÉå=ïáê=páÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áåÑçêãáÉêÉåK=

=

 o~ìÅÜÉêâ~ÄáåÉåW=

kÉìÉêÇáåÖë=ÄáÉíÉå=îáÉäÉ=råíÉêåÉÜãÉå=çÑÑÉåÉ=o~ìÅÜÉêâ~ÄáåÉå=ãáí= áåíÉÖêáÉêíÉå=^ÄäìÑíëóëíÉãÉå=~åK=
mêçÄäÉã~íáëÅÜ= áëí=ÇÉê=báåë~íò=ëçäÅÜÉê=h~ÄáåÉå= áããÉê= áå=ÇÉå=c®ääÉåI= áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=~äë=ÉáÖÉåÉê=o~ìJ
ÅÜÉêê~ìã=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=aáÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=òìã=Öê∏≈íÉå=
qÉáä=åçÅÜ=âÉáåÉêäÉá=^åïÉáëìåÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=ëçääK=få=eÉëëÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=
o~ìÅÜÉêâ~ÄáåÉåI=ÇáÉ=łÇÉã=pí~åÇ=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=iΩÑíìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉå=ëáÅÜÉJ
êÉå=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖëäìÑí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí“I=~äë=~ÄÖÉíêÉååíÉ=kÉÄÉåê®ìãÉ=~åÖÉëÉJ
ÜÉåI= áå=ÇÉåÉå=Ç~ë=o~ìÅÜÉå=ÖÉëí~ííÉí= áëíK=ûÜåäáÅÜÉë=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ= áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ÖÉäíÉåK= få=
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=áëí=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëãáåáëíÉêáìã=ÖÉê~ÇÉ=ãáí=ÉáåÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÑê~ÖÉ=ÄÉÑ~ëëíK=fã=
§ÄêáÖÉå=ëçääíÉ=ÇáÉ=oÉÅÜíëä~ÖÉ=áå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=i®åÇÉêå=~ÄÖÉï~êíÉí=ïÉêÇÉåK=

=

NQK=hÉååòÉáÅÜåìåÖëéÑäáÅÜíÉåW=t~ë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå\=

=
páÉÜÉ=~ìÅÜW=cê~ÖÉå=ìåÇ=^åíïçêíÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=rêíÉáä=ÇÉë=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíë=òìã=o~ìÅÜîÉêJ
ÄçíK=
=
få= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI= _ÉêäáåI= eÉëëÉåI= jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêåI= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI= ÇÉã=p~~êä~åÇI= p~ÅÜëÉåI= ìåÇ=p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=
áëí=ÉáåÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖëéÑäáÅÜí=ëçïçÜä=ÑΩê=o~ìÅÜÉêJ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=káÅÜíê~ìÅÜÉêÄÉêÉáÅÜÉ=îçêÖÉëÉÜÉåK=
d~ëíêçåçãÉå=ãΩëëÉå=ÇìêÅÜ=Éáå=pÅÜáäÇ=áã=báåÖ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=áÜêÉë=içâ~äë=ÇÉìíäáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=o~ìÅÜîÉêJ
Äçí=ÜáåïÉáëÉåK=^ìÑëÅÜêáÑí=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=pÅÜáäÇÉë=â∏ååíÉ=òK_K=ëÉáåW=łeáÉê=Öáäí=Ç~ë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=o~ìÅÜJ
îÉêÄçí=Ó=ÄáííÉ=Ü~ÄÉå=páÉ=sÉêëí®åÇåáëK“=

_ê~åÇÉåÄìêÖI= e~ãÄìêÖI= pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå= ìåÇ= qÜΩêáåÖÉå= îÉêä~åÖÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉ=
hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=o~ìÅÜÉêÄÉêÉáÅÜÉK=aáÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖI=çÄ=káÅÜíê~ìÅÜÉêJ=çÇÉê=o~ìÅÜJ
ÉêÄêÉáÅÜ=ãìëë=áå=àÉÇÉã=c~ääÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ëáÅÜíÄ~ê=ëÉáåK=aáÉë=áëí=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=eáåïÉáëÉ=~ã=báåJ
Ö~åÖ=òì=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=òì=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåK=a~ÑΩê=ÇΩêÑíÉå=^ìÑâäÉÄÉêI=mä~âÉííÉå=ìK®K=
eáåïÉáëëÅÜáäÇÉê=ÖÉåΩÖÉåK==

hçåâêÉíÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ^êí= ìåÇ= tÉáëÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ñ~êÄäáÅÜÉ= dÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= dê∏≈É= ÇÉê==
eáåïÉáëëÅÜáäÇÉê=ÉñáëíáÉêÉå=ÄáëÜÉê=åáÅÜíK=a~ë=ë~ÅÜëÉåJ~åÜ~äíáåáëÅÜÉ=dÉëÉíò=ëíÉääí=ÇáÉë=~ìëÇêΩÅâJ
äáÅÜ=ÇÉå=d~ëíïáêíÉå=ÑêÉáI=ìã=ÇÉã=rãëí~åÇ=oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåI=Ç~ëë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=
d~ëíêçåçãáÉ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=eáåïÉáë~êíÉå=~ìëâçããÉåK=báÖÉåë=~ìÑòìëíÉääÉåÇÉ=eáåïÉáëëÅÜáäJ
ÇÉê= EïáÉ=sÉêâÉÜêëëÅÜáäÇÉêF=ïÉêÇÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=~ääÖÉãÉáå=ÖΩäíáÖÉå=o~ìÅÜîÉêÄçíë= áå=
d~ëíëí®ííÉå=åáÅÜí=~äë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=~åÖÉëÉÜÉåK=bë=âçããí=áåëÖÉë~ãí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ëáÅÜíÄ~êÉ=ìåÇ=
ÑΩê=àÉÇÉêã~åå=ÉêâÉååÄ~êÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=~åK=fã=wïÉáÑÉä=ÉãéÑÉÜäÉå=ïáê=ÉáåÉ=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=îçê=lêíK=aáÉ=abeld^=i~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉ=ÖÉÄÉå=ΩÄÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sçêä~J
ÖÉå=àÉÇÉêòÉáí=ÖÉêåÉ=^ìëâìåÑí=îçê=lêíK=

=



NN=

== = abeld^=~âíìÉää
=  

NRK=_ì≈ÖÉäÇÉêW=cΩê=ïÉå\=tçÑΩê\=táÉ=îáÉä\=

=
bñíêÉã=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÇÉê=i®åÇÉê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=sÉêëí∏≈Éå=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÜ®åÖìåÖ=
îçå= _ì≈ÖÉäÇÉêåK= a~ÄÉá= áëí= òïáëÅÜÉå= sÉêëí∏≈Éå= ÖÉÖÉå= Ç~ë= o~ìÅÜîÉêÄçí= ÉáåÉêëÉáíë= ìåÇ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ=
hÉååòÉáÅÜåìåÖëéÑäáÅÜí=~åÇÉêÉêëÉáíë=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=

 cΩê=d~ëíêçåçãÉåW=

sÉêëí∏≈É=ÖÉÖÉå=Ç~ë=o~ìÅÜîÉêÄçí=â∏ååÉå=ÇÉå=d~ëíêçåçãÉå=åìê=áåëçÑÉêå=òìê=i~ëí=ÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=~äë=
ëáÉ=ÉåíïÉÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ã~åÖÉäåÇÉå=eáåïÉáëÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=o~ìÅÜÑêÉáÜÉáí=çÇÉê=ïÉÖÉå=råíÉêä~ëëÉåë=ÇÉê=
^ìÑÑçêÇÉêìåÖI=Ç~ë=o~ìÅÜÉå=ÉáåòìëíÉääÉåI=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëáåÇK=aÉê=d~ëíëí®ííÉåÄÉíêÉáÄÉê=ãìëë=Ç~ÜÉê=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ãáí=_ì≈ÖÉäÇÉêå= êÉÅÜåÉåI=ïÉåå=Éê=åáÅÜí=
îçêëÅÜêáÑíëã®≈áÖ=eáåïÉáëëÅÜáäÇÉê=~åÄêáåÖí=EëáÉÜÉ=mìåâí=NOF=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉë=o~ìÅÜîÉêÄçJ
íÉë= ÜáåïáêâíK= få= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ïáêÇ= ÉêïçÖÉåI= áã= wìÖÉ= ÇÉê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=kÉìêÉÖÉäìåÖ= ÇÉë=
o~ìÅÜîÉêÄçíë=_ì≈ÖÉäÇÉê=~ìÅÜ=ÑΩê=d~ëíêçåçãÉå=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=

aáÉ=cê~ÖÉI=ï~ë=îçå=d~ëíêçåçãÉå=Éêï~êíÉí=ïáêÇI=ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉë=o~ìÅÜîÉêÄçíë=
ÖÉÜíI=â~åå=ÇÉêòÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=qÉáäïÉáëÉ=áëí=ÇÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=òì=ÉåíåÉÜãÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=d~ëíïáêíÉ=òìå®ÅÜëí=ÇÉå=ê~ìÅÜÉåÇÉå=d~ëí=~ìÑÑçêÇÉêå=ëçääÉåI=Ç~ë=o~ìÅÜÉå=ÉáåòìëíÉääÉåI=ìã=
Ç~åå=ÖÖÑK=îçå=áÜêÉã=e~ìëêÉÅÜí=dÉÄê~ìÅÜ=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=içâ~äîÉêïÉáë=~ìëëéêÉÅÜÉå=ëçääÉåK=

aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áã=^ìëä~åÇ=Ü~ÄÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=d®ëíÉ=ëÉäÄëí=~ìÑ=ÇáÉ=báåJ
Ü~äíìåÖ=ÇÉë=o~ìÅÜîÉêÄçíÉë=Çê®åÖÉåK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=dÉäÇÄì≈Éå=êÉáÅÜí=Ç~ÄÉá=îçå=RIMM=Äáë=NMKMMMIMM=
bìêçK= péáíòÉåêÉáíÉê= ëáåÇ= Ó= åÉÄÉå= jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêå= Ó= eÉëëÉåI= qÜΩêáåÖÉå= ìåÇ=
p~ÅÜëÉåK=eÉêîçêòìÜÉÄÉå=áëí=ÇáÉ=Ä~ÇÉåJïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖI=ÇáÉ=ÇÉã=d~ëíïáêí=áå=âÉáJ
åÉã=c~ääÉ=Éáå=_ì≈ÖÉäÇ=~ìÑÄΩêÇÉíK=báåòÉäÜÉáíÉå=Ç~òì=ÉåíåÉÜãÉå=páÉ=ÄáííÉ=ÄÉáÖÉÑΩÖíÉê=~âíì~äáëáÉêíÉê=
dÉëÉíòÉëëóåçéëÉK=

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=áã=c~ääÉ=ïáÉÇÉêÜçäíÉê=jáëë~ÅÜíìåÖÉå=~ìÅÜ=Ö~ëíëí®ííÉåêÉÅÜíäáJ
ÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉå=ìåÇ=ëçÖ~ê=ÇÉê=båíòìÖ=ÇÉê=hçåòÉëëáçå=ÇêçJ
ÜÉå=â∏ååÉåK=

 cΩê=d®ëíÉW=

aÉê=d~ëí=â~åå=òìê=h~ëëÉ=ÖÉÄÉíÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éê=ê~ìÅÜíI=ïç=Éê=åáÅÜí=ê~ìÅÜÉå=Ç~êÑK=aáÉë=Öáäí=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=áã=táÉÇÉêÜçäìåÖëÑ~ääI=ïÉåå=d®ëíÉ=ÇÉê=^ìÑÑçêÇÉêìåÖI=ëÉá=Éë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=d~ëíïáêí=ëÉäÄëí=çÇÉê=
~ääÉáå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= eáåïÉáëëÅÜáäÇÉêI= åáÅÜí= cçäÖÉ= äÉáëíÉåK= bë= ëáåÇ= _ì≈ÖÉäÇÉê= áå= e∏ÜÉ= îçå= RIMM= Äáë= òì=
RKMMMIMM=bìêç=ÑΩê=ÜáåïÉáëêÉëáëíÉåíÉ=d®ëíÉ=îçêÖÉëÉÜÉåK=

=

=

NSK=tÉáíÉêÉ=cçäÖÉå=îçå=sÉêëí∏≈Éå=

=

k~ÅÜÇÉã=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=íÉáäïÉáëÉ=_ì≈ÖÉäÇÉê=Éêëí=ÉáåáÖÉ=jçå~íÉ=å~ÅÜ=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=o~ìÅÜîÉêJ
ÄçíÉ= îÉêÜ®åÖí=ïìêÇÉå= EëáÉÜÉ= ÜáÉêòì= ÇáÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^ìÑëíÉääìåÖ= áå= ÇÉê= póåçéëÉFI= ìåÇ= áå= ~åÇÉêÉå=
i®åÇÉêå=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉå= ÑêÉáïáääáÖ=~ìÑ= ëíêÉåÖÉ=hçåíêçääÉå= ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=wÉáí=îÉêòáÅÜíÉí=Ü~ÄÉåI= áëí=
áããÉê=ãÉÜê=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=hçåíêçääÉå=åìå=Ü®ìÑáÖÉê=ëí~ííÑáåÇÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=îáÉäÉêJ
çêíë=åçÅÜ=âÉáåÉ=_ì≈ÖÉäÇÄÉëÅÜÉáÇÉ=ÉêÖÉÜÉåI=ëç=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=lêÇåìåÖë®ãíÉê=ÇÉååçÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=
sÉêëí∏≈É=òì=~ÜåÇÉåK=



NO=

== = abeld^=~âíìÉää
=  

 båíòìÖ=ÇÉê=hçåòÉëëáçå=

få=ÄÉëçåÇÉêë=âê~ëëÉå=c®ääÉå=ïáÉ=ïáÉÇÉêÜçäíÉ=ìåÇ=çÑÑÉåÉ=sÉêëí∏≈É=ÖÉÖÉå=Ç~ë=o~ìÅÜîÉêÄçíI= áëí=îçê=
ÇÉã=båíòìÖ=ÇÉê=Ö~ëíëí®ííÉåêÉÅÜíäáÅÜÉå=bêä~ìÄåáë= òì=ï~êåÉåK=aáÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=â∏ååÉå=ìåíÉê=eáåïÉáë=
~ìÑ=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÇÉã=d~ëíïáêí=áã=ëÅÜäáããëíÉå=c~ääÉ=ÇáÉ=hçåòÉëëáJ
çå= ÉåíòáÉÜÉåK=aáÉë= ëçääíÉ= ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉêëÉáíë= Ç~ë= äÉíòíÉ= ~ääÉê=jáííÉä= ëÉáåI=ïìêÇÉ=ÄáëÜÉê= åáÅÜí= éê~âíáJ
òáÉêíI=~ÄÉê=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=o~ìã=ÖÉëíÉääíK=

táê=ÜçÑÑÉåI=ãáí=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìê=hä®êìåÖ=çÑÑÉåÉê=cê~ÖÉå=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=òì=Ü~ÄÉåI=
ìåÇ=ïÉêÇÉå=páÉ=ΩÄÉê=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåÇ=bêâÉååíåáëëÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=i~ìÑÉåJ
ÇÉå=Ü~äíÉåK==

pçääíÉå=ëáÅÜ=cê~ÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=çÇÉê=páÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=ìåÇ=^åêÉÖìåÖÉå=Ü~ÄÉåI=ëç=ò∏ÖÉêå=páÉ=åáÅÜíI=ÇÉå=
abeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=áå=_Éêäáå=òì=âçåí~âíáÉêÉåK=páÉ=ÉêêÉáÅÜÉå=ìåë=ìåíÉêW=

cçå= MPMLTO= SO= ROJM= ÄòïK= áåÑç]ÇÉÜçÖ~KÇÉK= lÇÉê= páÉ= ïÉåÇÉå= ëáÅÜ= ÇáêÉâí= ~å= fÜêÉå= abeld^J
i~åÇÉëîÉêÄ~åÇK=

=
jáí=Ö~ëíÑêÉìåÇäáÅÜÉå=dêΩ≈Éå=

fÜê=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜ=d~ëíêçåçãáÉ=áã=abeld^=
=
=

fåÖêáÇ=e~êíÖÉë= ================================================o^=gìäáìë=t~ÖåÉê=
e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå= ==========================================================oÉÑÉêÉåí=ÇÉê=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=
=
=
=
=
=
=

=
=

eÉê~ìëÖÉÄÉêW=abeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=EaÉìíëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇF=
^ã=tÉáÇÉåÇ~ãã=N=^=NMNNT=_Éêäáå=ˇ=cçå=MPMLTO=SO=ROJM=ˇ=c~ñ=MPMLTO=SO=ROJQO=

áåÑç]ÇÉÜçÖ~KÇÉ===ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ=
=
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