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Das Gastgewerbe in Deutschland:  
Leistungsstark und standorttreu =
=
aáÉ=OOPKMMM=Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå=êÉéê®ëÉåíáÉêÉå=ÉáåÉ=äÉáëíìåÖëëí~êâÉ=ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=sáÉäÑ~äíK=páÉ=íê~ÖÉå=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=

òìê=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ìåÇ=òìê=̂ ííê~âíáîáí®í=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÄÉáK=jáí=OIPS=jáääáçåÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ROKMMM=̂ ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=

ò®Üäí=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=òì=ÇÉå=~êÄÉáíëáåíÉåëáîëíÉå=_ê~åÅÜÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=fåëÖÉë~ãí=ÉêòáÉäíÉå=~ääÉ=Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=

OMNU=ÉáåÉå=g~ÜêÉëåÉííçìãë~íò=îçå=UVIT=jáääá~êÇÉå=bìêçK=_ÉëçåÇÉêÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖ=îÉêÇáÉåí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=~ìÅÜI=ïÉáä=ëáÉ=

âÉáåÉ=̂ êÄÉáíëéä®íòÉ=áåë=̂ ìëä~åÇ=îÉêä~ÖÉêíK=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉ=ëáåÇ=ëí~åÇçêííêÉìK=jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=ìåëÉêÉ=

_ÉíêáÉÄÉ=~ìëëí~ííÉåI=ÄÉäáÉÑÉêå=ìåÇ=ãáí=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ëáÅÜÉêí=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåÖêÉåòÉå=Üáå~ìë=

ÜìåÇÉêíí~ìëÉåÇÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉK=a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=ÇáÉ=sáëáíÉåâ~êíÉ=aÉìíëÅÜä~åÇëK=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=e~ìéíJ

äÉáëíìåÖëíê®ÖÉê=ÇÉê=qçìêáëãìëïáêíëÅÜ~ÑíK==
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Umsatzentwicklung:  
Gastgewerbe weiter im Aufwind  
=

kÉìåíÉë=rãë~íòéäìë=áå=cçäÖÉW=kçãáå~ä=PIR=mêçòÉåí=ãÉÜê=~äë=áã=sçêà~Üê=ëÉíòíÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉ=

OMNU=ìãK=oÉ~äI=~äëç=áå=âçåëí~åíÉå=mêÉáëÉåI=ëÅÜäìÖ=Éáå=mäìë=îçå=NIP=mêçòÉåí=òì=_ìÅÜÉK=aÉê=pìéÉêJpçããÉê=OMNUI=ÇáÉ=êçÄìëíÉ=hçåàìåâíìê=

ìåÇ=ÇáÉ=éçëáíáîÉ=hçåëìãëíáããìåÖ=ëçêÖíÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÉêÑêÉìäáÅÜÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÉåíïáÅâäìåÖK=báå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=rãë~íòò~ÜäÉå=

áã=g~ÜêÉëîÉêÖäÉáÅÜ=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜW=pÉáí=OMNM=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ïáÉÇÉê=áã=^ìÑïáåÇK

■=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ÖÉë~ãí====

EsÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=B=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~ÜêF

NIU

JRIU

MIU

PIN PIO OIV
PIS

OIM

PIV

OMMV=  = OMNM=  = OMNN=  = OMNO=  = OMNP=  = OMNQ=  = OMNR=  = OMNS=  = OMNT=  = OMNU= =

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíLdbkbpfpJçåäáåÉ

■=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ====
■=d~ëíêçåçãáÉ=áåâäìëáîÉ=`~íÉêÉê=

EsÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=B=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~ÜêF

SIT

PIU PIP

MIP

PIU

JSIT
JRIP

JMIT

NIM

OIU
PIU

OIQ OIV
QIM

NIO

PIU

OMMV=  = OMNM=  = OMNN=  = OMNO=  = OMNP=  = OMNQ=  = OMNR=  = OMNS=  = OMNT=  = OMNU= =

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíLdbkbpfpJçåäáåÉ

PIQ PIM

PIR

PIT PIP

HPIRB==
=
kljfk^ibp=rjp^qwmirp
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Nettoumsatz:  
Alle Segmente im Plus 
=

kÉìÉê=rãë~íòêÉâçêÇ=áã=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉW=UVIT=jáääá~êÇÉå=bìêç=åÉííç=ÉêòáÉäíÉå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

ÇÉë=d~ëíÖÉïÉêÄÉë=áã=g~Üê=OMNUK=fã=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=âäÉííÉêíÉ=ÇÉê=kÉííçìãë~íò=ìã=åçãáå~ä=PIT=mêçòÉåí=EêÉ~ä=NIS=mêçòÉåíF=

~ìÑ=POIN=jáääá~êÇÉå=bìêçK=aÉê=rãë~íò=ÇÉê=oÉëí~ìê~åíëI=`~Ñ¨ë=ìåÇ=håÉáéÉå=ëíáÉÖ=ìã=PIR=mêçòÉåí=~ìÑ=QUIP=jáääá~êÇÉå=bìêçK=oÉ~ä=

ÉåíëéêáÅÜí=Ç~ë=ÉáåÉã=mäìë=îçå=NIO=mêçòÉåíK=aáÉ=`~íÉêÉê=ìåÇ=ëçåëíáÖÉå=sÉêéÑäÉÖìåÖëÇáÉåëíäÉáëíÉê=îÉêòÉáÅÜåÉå=ÉáåÉå=wìï~ÅÜë=îçå=

åçãáå~ä=OIV=mêçòÉåí=EêÉ~ä=NIN=mêçòÉåíF=ìåÇ=ëÉíòíÉå=Ç~ãáí=VIP=jáääá~êÇÉå=bìêç=ìãK=

áå=jêÇK=€=

VM=

UM=

TM=

SM=

RM=

QM=

PM=

OM=

NM=

M VIMUIUUISUINTITTIRTIPTIMSIU VIP

OMMV= OMNM= OMNN= OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT= OMNU=

■=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=■=d~ëíëí®ííÉåÖÉïÉêÄÉ=■=`~íÉêÉê=C=ëçåëíáÖÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå

PNIM

QTIM

PMIN

QRIN

OVIM

QQIO

OUIM

QPIP

OTIM

QOIQ

OSIV

QOIQ

OSIN

QOIN

ORIN

QMIN

OPIR

QNIO

POIN

QUIP

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíLbáÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå

=================================================================================================================rãë~íò ============rãë~íòîÉê®åÇÉêìåÖ====rãë~íòîÉê®åÇÉêìåÖ==
===============================================================================================================áå=jêÇK=€ ================åçãáå~ä=áå=B =================êÉ~ä=áå=B=

=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ================================================================POIN ======================PIT =========================NIS=

=d~ëíëí®ííÉåÖÉïÉêÄÉ======================================================================QUIP ======================PIR =========================NIO=

=`~íÉêÉê=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=====================VIP ======================OIV =========================NIN========================

=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áåëÖÉë~ãí ===============================================================UVIT ======================PIR =========================NIP===========

UVIT=jêÇK===
=
kbqqlrjp^qw
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Gesamtausgaben Außer-Haus-Markt:  
Weiterhin positive Konsumstimmung 
=

píÉáÖÉåÇÉ=̂ ìëÖ~ÄÉå=áã=̂ ì≈ÉêJe~ìëJj~êâíW=UMIS=jáääá~êÇÉå=bìêç=Ö~ÄÉå=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=OMNU=å~ÅÜ=̂ åÖ~ÄÉå=ÇÉë=`obpq=sÉêÄê~ìÅÜÉêé~åÉäë=

ÇÉê=åéÇÖêçìé=aÉìíëÅÜä~åÇ=dãÄe=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=^ì≈ÉêJe~ìëJj~êâí=~ìëK=a~ãáí=ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=rãë®íòÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~Üê=ìã=OIU=

mêçòÉåíK=sçå=ÇÉê=éçëáíáîÉå=båíïáÅâäìåÖ=éêçÑáíáÉêíÉå=~ääÉ=îáÉê=j~êâíëÉÖãÉåíÉI=~ääÉå=îçê~å=ÇáÉ=nìáÅâëÉêîáÅÉJoÉëí~ìê~åíë=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=_®ÅâÉêÉáÉå=

ìåÇ=jÉíòÖÉêÉáÉå=ìåÇ=ÇÉë=iÉÄÉåëãáííÉäÉáåòÉäÜ~åÇÉäë=EêÉí~áäF=ãáí=ÉáåÉã=mäìë=îçå=PIO=mêçòÉåíK=aáÉ=̂ êÄÉáíëJ=ìåÇ=̂ ìëÄáäÇìåÖëéä~íòîÉêéÑäÉÖìåÖ=

Etçêâéä~ÅÉLÉÇìÅ~íáçåF=ìåÇ=ÇáÉ=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=bêäÉÄåáëÖ~ëíêçåçãáÉ=îÉêÄìÅÜíÉå=Éáå=mäìë=îçå=PIN=mêçòÉåíI=ÇáÉ=cìääëÉêîáÅÉJoÉëí~ìê~åíë=Éáå=mäìë=

îçå=OIO=mêçòÉåíK=

Besuche im Außer-Haus-Markt: NNIU Milliarden      
=
mäìë=ÄÉá=ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉåW=NNIU=jáääá~êÇÉå=̂ ì≈ÉêJe~ìëJ_ÉëìÅÜÉ=ëí~åÇÉå=OMNU=ä~ìí=ÇÉã=`obpq=sÉêÄê~ìÅÜÉêé~åÉä=ÜáåíÉê=ÇÉå=

ÖÉå~ååíÉå=hçåëìã~ìëÖ~ÄÉå=îçå=UMIS=jáääá~êÇÉå=bìêçK=a~ãáí=ÉêÜ∏ÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=OMNT=ìã=MIR=

mêçòÉåíK=^ì≈Éê=áå=ÇÉå=cìääëÉêîáÅÉJoÉëí~ìê~åíë=Ö~Ä=Éë=áå=~ääÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=áå=OMNU=Éíï~ë=ãÉÜê=_ÉëìÅÜÉ=~äë=áã=sçêà~ÜêÉëòÉáíê~ìãK

OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT= OMNU= = = = = = OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT= OMNU=

^ìëÖ~ÄÉå=áå=jêÇK=€                                                                                      _ÉëìÅÜÉ=áå=jêÇK=

UM NS=

TM NQ=

SM NO=

RM NM=

QM U=

PM S=

OM Q=

NM O=

M M

■=cìääëÉêîáÅÉJoÉëí~ìê~åíëLeçíÉäêÉëí~ìê~åíë=EáåâäK=cêΩÜëíΩÅâ=ÄÉá=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖF==■=nìáÅâëÉêîáÅÉJoÉëí~ìê~åíë EáåâäK=oÉí~áä=F=
■=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=bêäÉÄåáëÖ~ëíêçåçãáÉ==■=tçêâéä~ÅÉLbÇìÅ~íáçå=áåâäK=sÉåÇáåÖ=~ã=^êÄÉáíëJL^ìëÄáäÇìåÖëéä~íò==■=^åÇÉêÉ

OTIR

OOIN

NOIO

SIQ

OUIO

OOIS

NOIQ

SIS

OVIN OVIU

OPIQ OQIO

NOIU NPIN

SIV TIO

OIMQ

RION

NIPT

OIRQ

MIPO

OIMP

RINU

NIPT

OIRS

MIPO

OIMP

RINU

NIPU

OIRV

MIPP

OIMP

RIOP

NIPV

OISN

MIPP

OIMP

RIOU

NIQN

OISR

MIPQ

nìÉääÉW=åéÇÖêçìé=ÇÉìíëÅÜä~åÇ=dãÄe

NIQ NIR

PMIS

ORIO

NPIS

TIQ
NIR

PNIP

OSIM

NQIM

TIT
NISNIP NIP

OIMO

RIPM

NIQQ

OIST

MIPQ

tfoqp`e^cqpho^cq



MV

tfoqp`e^cqpho^cq

Neunter Rekord in Folge:  
QTUIM Millionen Übernachtungen  
=

QTUIM=jáääáçåÉå=áëí=ÇÉê=åÉìÉ=péáíòÉåïÉêí=ÄÉá=ÇÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉåK=k~ÅÜ=̂ åÖ~ÄÉå=ÇÉë=pí~íáëíáëÅÜÉå=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉë=ÉáåÉã=mäìë=

îçå=QIM=mêçòÉåí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=OMNTK=aÉê=éçëáíáîÉ=qêÉåÇ=áã=aÉìíëÅÜä~åÇíçìêáëãìë=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=OMNU=ÑçêíK=báåÉ=ÉáåòáÖ~êíáÖÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉë=

^åÖÉÄçíë=ìåÇ=Éáå=ÖìíÉë=mêÉáëJiÉáëíìåÖëJsÉêÜ®äíåáë=ÄÉÖÉáëíÉêå=d®ëíÉ=~ìë=~ääÉê=tÉäíK=̂ ìÅÜ=~äë=q~ÖìåÖëJ=ìåÇ=hçåÖêÉëëÇÉëíáå~íáçå=Ü~í=aÉìíëÅÜä~åÇ=

ÇáÉ=k~ëÉ=îçêå=ìåÇ=åáããí=ÇáÉ=péáíòÉåéçëáíáçå=áå=bìêçé~=ÉáåK=tÉäíïÉáí=ê~åÖáÉêí=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÜáåíÉê=ÇÉå=rp^=~ìÑ=mä~íò=òïÉáKG=få=âÉáåÉã=~åÇÉêÉå=

i~åÇ=ÖáÄí=Éë=ãÉÜê=áåíÉêå~íáçå~äÉ=_ê~åÅÜÉåãÉëëÉåK=g®ÜêäáÅÜ=ïÉêÇÉå=Äáë=òì=NUM=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ìåÇ=å~íáçå~äÉ=jÉëëÉå=ìåÇ=^ìëëíÉääìåÖÉå=ãáí=

Äáë=òì=NUMKMMM=̂ ìëëíÉääÉêå=ìåÇ=òÉÜå=jáääáçåÉå=_ÉëìÅÜÉêå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíGGK

OMMV= OMNM= OMNN= OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT= OMNU=

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí

áå=jáçK=

QRM=

QOR=

QMM=

PTR=

PRM=

POR

PSUIT=
PUMIP=

PVPIO=
QMTIO= QNNIV=

QOQIN
QPSIO=

QQTIP
QRVIR

Übernachtungen aus dem Ausland:  
Immer mehr Gäste aus aller Welt  
=

c~ëí=àÉÇÉê=ÑΩåÑíÉ=d~ëí=âçããí=~ìë=ÇÉã=̂ ìëä~åÇW=^ìÑ=PVMIP=jáääáçåÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=âäÉííÉêíÉ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåJ

ÜÉáãáëÅÜÉå=oÉáëÉåÇÉåK=báå=mäìë=îçå=PIV=mêçòÉåíK=rêä~ìÄ=áå=ÇÉê=eÉáã~í=áëí=áåK=råÇ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=d®ëíÉå=~ìë=~ääÉê=tÉäí=ïáêÇ=Ç~ë=oÉáëÉä~åÇ=

aÉìíëÅÜä~åÇ=áããÉê=ÄÉäáÉÄíÉêK=UTIT=jáääáçåÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=ÉåíÑáÉäÉå=~ìÑ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=d®ëíÉK=báå=mäìë=îçå=QIR=mêçòÉåíK=
=

OMMV= OMNM= OMNN= OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT= OMNU=

áå=jáçK=áã=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=

UM=

SM=

QM=

OM=

M

RQIU SMIP SPIT SUIU TNIV TRIS TVIT UMIU UPIV
UTIT

QTUIM

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí

GdÉêã~å=`çåîÉåíáçå=_ìêÉ~ì=OMNVX=GG^ìëëíÉääìåÖëJ=ìåÇ=jÉëëÉJ^ìëëÅÜìëë=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ÉKsK=E^rj^FI=ïïïK~ìã~KÇÉI=OMNV



NM

båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=wáããÉê~ìëä~ëíìåÖ=OMNU=áå=mêçòÉåí =

=

=

=

=
nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíI=c~ÅÜëÉêáÉ=S=oÉáÜÉ=TKNI=g~åì~ê=Ó=aÉòÉãÄÉê=OMNUK

Zimmerauslastung:  
Steigerung trotz immer neuer Angebote     
=

sáÉäÉ=åÉìÉ=eçíÉäë=ìåÇ=j~êâÉå=Çê®åÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÜÉáãáëÅÜÉå=eçíÉäã~êâíK=aÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=̂ åëíáÉÖ=ÇÉê=oÉáëÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖë=J

ò~ÜäÉå=ëçêÖíÉ=íêçíòÇÉã=ÑΩê=ÉáåÉ=äÉáÅÜí=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=wáããÉê~ìëä~ëíìåÖW=SOIT=mêçòÉåí=_ÉäÉÖìåÖëèìçíÉ=ÉêòáÉäíÉå=ÇáÉ=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=

Eãáí=ãÉÜê=~äë=OR=d®ëíÉÄÉííÉåF=áã=g~Üê=OMNUK=fã=sçêà~Üê=ä~Ö=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=̂ ìëä~ëíìåÖëèìçíÉ=åçÅÜ=ÄÉá=SOIN=mêçòÉåíK=aáÉ=eçíÉäë=

ìåÇ=eçíÉäë=Ö~êåáë=ÉêêÉáÅÜíÉå=SOIR=ÄòïK=SSIM=mêçòÉåíK=aáÉ=wáããÉê~ìëä~ëíìåÖ=îçå=d~ëíÜ∏ÑÉå=ìåÇ=mÉåëáçåÉå=ÑáÉä=ãáí=RMIT=ÄòïK==

RPIO=mêçòÉåí=ìã=ÉáåáÖÉë=ÖÉêáåÖÉê=~ìëK=aÉê=pÉéíÉãÄÉê=ï~ê=ãáí=TPIP=mêçòÉåí=ÇÉê=jçå~í=ãáí=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=wáããÉê~ìëä~ëíìåÖK

Übernachtungen nach Herkunftsländern:  
Niederländer haben die Nase vorn  
=

aáÉ=ãÉáëíÉå=d®ëíÉ=âçããÉå=~ìë=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=ìåÇ=~ìë=§ÄÉêëÉÉW=aáÉ=káÉÇÉêä®åÇÉê=ï~êÉå=ãáí=NNIQ=jáääáçåÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=

~ìÅÜ=OMNU=ÇáÉ=ëí®êâëíÉ=dêìééÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=d®ëíÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=bë=ÑçäÖíÉå=âìêò=ÜáåíÉêÉáå~åÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=

ÇÉå=rp^I=~ìë=dêç≈Äêáí~ååáÉå=ìåÇ=£ëíÉêêÉáÅÜK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~Üê=Ü~ÄÉå=~ääÉ=ÖÉå~ååíÉå=nìÉääã®êâíÉ=OMNU=äÉáÅÜí=òìÖÉäÉÖíK

===

N káÉÇÉêä~åÇÉ NNIQ==

O pÅÜïÉáò SIV==

P rp^ SIT==

Q dêç≈Äêáí~ååáÉå RIV==

R £ëíÉêêÉáÅÜ QIO==

=

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí

E§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=áã=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=áå=jáçKF

_ÉíêáÉÄë~êí g~åK cÉÄêK j®êò ^éêáä j~á gìåá gìäá ^ìÖK= pÉéíK lâíK kçîK aÉòK OMNU

eçíÉäë=EçÜåÉ=eçíÉäë=Ö~êåáëF= ====QVIR= ===RRIS= ===RUIN= ===SNIN= ===SOIU= ===SVIS= ===STIP= ===STIO= ===TPIN= ===STIP= ===SNIO= ===RRIM= ===SOIR=

eçíÉäë=Ö~êåáë= ====RPIQ= ===RVIT= ===SPIP= ===SSIN= ===SRIN= ===TOIT= ===SVIN= ===SUIU= ===TRIU= ===TMIT= ===STIO= ===RUIR= ===SSIM=

d~ëíÜ∏ÑÉ= ====PTIM= ===QOIQ= ===QOIU= ===QSIV= ===RPIO= ===SMIM= ===SMIR= ===RTIM= ===SOIU= ===RRIO= ===QSIV= ===PVIS= ===RMIT=

mÉåëáçåÉå= ====PTIM= ===QPIO= ===QQIS= ===QVIT= ===RTIR= ===SMIT= ===SPIQ= ===SQIO= ===SRIU= ===RUIN= ===QSIN= ===QOIS= ===RPIO=

dÉë~ãí= ==QVIU= ===RRIV= ===RUIR= ===SNIS= ===SOIV= ===SVIU= ===STIQ= ===STIO= ===TPIP= ===STIR= ===SNIU= ===RRIN= ===SOIT

tfoqp`e^cqpho^cq



■  Die einzige Wochenzeitung für Hotellerie und Gastronomie

■  Meistgenutztes Fachmedium der Branche

■  Mit Nachrichten, Rankings, Praxisberichten und vielem mehr 

AHGZ-Aboangebote unter

www.ahgz.de/abo

Jetzt 4 Wochen lang kostenlos testen:

IMMER INFORMIERT SEIN 
MIT DER AHGZ

Ihr Kontakt zum Leserservice

E-Mail leserservice@matthaes.de

Telefon 0711 2133-250

Telefax 0711 2133-333

Matthaes Verlag GmbH

Ein Unternehmen der dfv Mediengruppe

Silberburgstraße 122

70176 Stuttgart

www.ahgz.de

AHGZ – Allgemeine Hotel- und Gastronomie-Zeitung



NO

E§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=OMNU=áã=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=áå=jáçKF===

N _Éêäáå POIV=

O jΩåÅÜÉå NTIN=

P e~ãÄìêÖ NQIR=

Q cê~åâÑìêí=~ã=j~áå NMIO=

R h∏äå SIP=

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí

EOMNU=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~ÜêF====

_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ =====================RQIV=jáçK =======================================================================================================PISB=

_~óÉêå==========================================VUIT=jáçK =======================================================================================================QISB=

_Éêäáå ===========================================POIV=jáçK =======================================================================================================RIRB=

_ê~åÇÉåÄìêÖ=================================NPIS=jáçK =======================================================================================================PIRB=

_êÉãÉå=========================================OIS=jáçK=========================================================================================================RIUB=

e~ãÄìêÖ ======================================NQIR=jáçK =======================================================================================================RINB=

eÉëëÉå =========================================PQIT=jáçK =======================================================================================================NIVB=

jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêå============PMIV=jáçK =======================================================================================================PIVB=

káÉÇÉêë~ÅÜëÉå ==============================QRIM=jáçK =======================================================================================================PIQB=

kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=====================RNIV=jáçK =======================================================================================================MIUB=

oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò ============================OOIS=jáçK =======================================================================================================NITB=

p~~êä~åÇ =======================================PIO=jáçK=========================================================================================================OIPB=

p~ÅÜëÉå ========================================OMIN=jáçK =======================================================================================================OIVB=

p~ÅÜëÉåJ^åÜ~äí=============================UIO=jáçK=========================================================================================================NIOB=

pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå =======================PQIR=jáçK =======================================================================================================NRIPB=

qÜΩêáåÖÉå =====================================VIV=jáçK=========================================================================================================JMITB=

=

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí

Übernachtungszahlen OMNU  
nach Bundesländern: Positive Bilanz  
=

_~óÉêå=~å=ÇÉê=péáíòÉW=jáí=VUIT=jáääáçåÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=ÑΩÜêíÉ=ÉêåÉìí=_~óÉêå=Ç~ë=o~åâáåÖ=ÇÉê=_ìåÇÉëä®åÇÉê=~åI=îçê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=

ãáí=RQIV=jáääáçåÉå=ìåÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ãáí=RNIV=jáääáçåÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉåK=aáÉ=éêçòÉåíì~ä=ëí®êâëíÉå=wìï®ÅÜëÉ=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå==

pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáå=ãáí=NRIP=mêçòÉåíI=_êÉãÉå=ãáí=RIU=mêçòÉåí=ìåÇ=_Éêäáå=ãáí=RIR=mêçòÉåíK

TOP R Städtereiseziele:  
Berlin vor München und Hamburg  
=

_Éêäáå=ÄäÉáÄí=ãáí=̂ Äëí~åÇ=~å=ÇÉê=péáíòÉW=jáí=POIV=jáääáçåÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=ÉêòáÉäíÉ=ÇáÉ=jÉíêçéçäÉ=~å=ÇÉê=péêÉÉ=áã=g~Üê=OMNU=

ÉáåÉ=åÉìÉ=_Éëíã~êâÉK=a~ãáí=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë=òìã=NSK=j~ä=áå=cçäÖÉ=ÇÉê=sçêà~ÜêÉëêÉâçêÇ=ΩÄÉêíêçÑÑÉåK=fååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=wÉáí=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=

w~Üä=ÇÉê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=áå=_Éêäáå=å~ÜÉòì=îÉêÇêÉáÑ~ÅÜíK

tfoqp`e^cqpho^cq



NP

Hotelsterne: Mehr als UKMMM  
klassifizierte Hotels in Deutschland  
=

c~ëí=UKNMM=eçíÉäë=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=ÖΩäíáÖ=âä~ëëáÑáòáÉêíK=a~ë=ëáåÇ=ΩÄÉê=RR=mêçòÉåí=~ääÉê=_ÉíêáÉÄÉK=aáÉ=îçã=abeld^=OMMV=ãáíÖÉÖêΩåÇÉíÉ=

eçíÉäëí~êë=råáçå=áëí=òìÇÉã=Éáå=jÉáäÉåëíÉáå=áã=j~êâíK=páÉ=çÑÑÉêáÉêí=ÉáåÉ=Ü~êãçåáëáÉêíÉI=Éìêçé~ïÉáíÉ=eçíÉäâä~ëëáÑáòáÉêìåÖ=ìåÇ=ò®Üäí=

ëÅÜçå=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ=NT=jáíÖäáÉÇëëí~~íÉåK=jáí=áÜêÉå=ÑΩåÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ΩÄäáÅÜÉå=h~íÉÖçêáÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉ=eçíÉäâä~ëëáÑáòáÉêìåÖ=

~ã=j~êâí=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ìåÇ=ÄÉï®ÜêíK=aáÉ=eçíÉäëíÉêåÉ=ëáåÇ=ìåÇ=ÄäÉáÄÉå=Éáå=îÉêä®ëëäáÅÜÉê=tÉÖïÉáëÉê=ÑΩê=ÇáÉ=d®ëíÉ=Ó=~ìÅÜ=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=

áã=îáÉäëíáããáÖÉå=hçåòÉêí=ëìÄàÉâíáîÉê=låäáåÉJ_ÉïÉêíìåÖÉåK

OMMS= OMMT= OMMU= OMMV= OMNM= OMNN= OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT= OMNU= OMNV=

=

=

=

=

=

=

nìÉääÉW=ïïïKÜçíÉäëíÉêåÉKÇÉ pí~åÇ=cÉÄêì~ê=OMNV

UKNTM TKVQQ
TKSNQ TKTQN

UKMSV UKOMS
UKQPU UKSPR UKTPS UKTTV

UKROO UKQVS

Übernachtungszahlen OMNU in Europa:  
Berlin erneut in den Top P 
=

^ìÅÜ=áã=g~Üê=OMNU=îÉêíÉáÇáÖí=_Éêäáå=ÇÉå=ÇêáííÉå=o~åÖW=råíÉê=ÇÉå=ÄÉäáÉÄíÉëíÉå=oÉáëÉòáÉäÉå=áå=bìêçé~=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=e~ìéíëí~Çí=

ãáí=Ñ~ëí=PP=jáääáçåÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=~å=ÇêáííÉê=píÉääÉ=Éí~ÄäáÉêíK=aÉê=dêç≈ê~ìã=içåÇçå=ÄÉÜ~ìéíÉí=ïÉáíÉê=ëÉáåÉ=péáíòÉåëíÉääìåÖ=ãáí=ìå~åÖÉÑçÅÜíÉåÉå=

êìåÇ=UO=jáääáçåÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉåK=m~êáë=ò®Üäí=êìåÇ=PT=jáääáçåÉå=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=äáÉÖí=Ç~ãáí=~ìÑ=ÇÉã=òïÉáíÉå=mä~íòK=aÉê=qçìêáëãìë=áå=

bìêçé~=áëí=áåëÖÉë~ãí=Éáå=ï~ÅÜëÉåÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëÑ~âíçêK=få=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖÉå=ÑäáÉ≈Éå=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖëò~ÜäÉå=îçå=eçíÉäëI=d~ëíÜ∏ÑÉåI=mÉåëáçåÉåI=

cÉêáÉåÜ®ìëÉêå=ìåÇ=JïçÜåìåÖÉåI=_ìåÖ~äçïëI=gìÖÉåÇÜÉêÄÉêÖÉåI=eΩííÉå=ìåÇ=`~ãéáåÖéä®íòÉå=ÉáåK=dÉò®Üäí=ïÉêÇÉå=ëçïçÜä=dÉëÅÜ®ÑíëêÉáëÉåÇÉ=

~äë=~ìÅÜ=rêä~ìÄÉêK

içåÇçåLdêç≈ê~ìãG UNIV=jáçK =
m~êáëG PTIQ=jáçK =
_Éêäáå POIV=jáçK =
oçãG PMIT=jáçK =
j~ÇêáÇ NVIU=jáçK =
_~êÅÉäçå~ NVIP=jáçK =
mê~Ö NUIP=jáçK =
táÉå NTIQ=jáçK =
jΩåÅÜÉå NTIN=jáçK =
^ãëíÉêÇ~ã NSIV=jáçK =

GeçÅÜêÉÅÜåìåÖ====== nìÉääÉW=qçìêjfpLÇÉëí~íáë

UKMUPUKOSV

tfoqp`e^cqpho^cq



gl_jlqlo

Gastgewerbe – Die Zahl der Beschäftigten 
wächst stetig 
=
jáí=ëíÉáÖÉåÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëíÉääÉå=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ãÉÜê=ÉáåK=káÉ=ï~êÉå=ãÉÜê=jÉåëÅÜÉå=áå=d~ëíêçåçãáÉ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=

ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíW=NKMVQKTMP=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ï~êÉå=å~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí=E_^F=

áã=pÉéíÉãÄÉê=OMNU=áå=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=báå=mäìë=îçå=NIU=mêçòÉåí=ÄòïK=NVKTMM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=

ÇÉã=sçêà~ÜêÉëãçå~í=ìåÇ=Éáå=åÉìÉêäáÅÜÉê=oÉâçêÇïÉêíK=a~ë=åÉìÉ=̂ ääòÉáíÜçÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ÄÉïÉáëí=ÇáÉ=oÉäÉî~åò=ÇÉë=d~ëíJ

ÖÉïÉêÄÉë=~äë=^êÄÉáíÖÉÄÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK

NQ



NR

_ÉíêáÉÄë~êí ^êÄÉáíåÉÜãÉê=====================_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=áåëÖÉë~ãíG=

eçíÉääÉêáÉ QUMKPRM ==================================================RNTKMUM=

_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=ÖÉë~ãí RPVKMRM==============================================RVMKTNT=

=

péÉáëÉåÖÉéê®ÖíÉ=d~ëíêçåçãáÉ NKNMSKMVQ ===============================================NKORPKMTT=

dÉíê®åâÉÖÉéê®ÖíÉ=d~ëíêçåçãáÉ NUTKTTO ==================================================OOUKPRM=

d~ëíëí®ííÉåÖÉïÉêÄÉ= NKOVPKUSS===========================================NKQUNKQOT=

`~íÉêÉê=ìåÇ=ëçåëíK=sÉêéÑäÉÖìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå OTOKTST==============================================OUUKOQM=

=

d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áåëÖÉë~ãí OKNMRKSUP===========================================OKPSMKPUP=

báÖÉåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=píêìâíìêÉêÜÉÄìåÖ=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=OMNS=ÇÉë=pí~íK=_ìåÇÉë~ãíÉëI=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=ÑΩê=OMNU==
=
GáåâäK=í®íáÖÉê=fåÜ~ÄÉêI=ãáíÜÉäÑÉåÇÉê=c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáÖÉê=ÉíÅK

Jobmotor:  
Gastgewerbe läuft weiter auf Hochtouren  
=

OIPS=jáääáçåÉå=jÉåëÅÜÉå=~êÄÉáíÉå=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉK=få=~ääÉå=_ê~åÅÜÉåÄÉêÉáÅÜÉå=ëíáÉÖ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ïÉáíÉê=

~åK=aáÉëÉ=ëí~êâÉ=w~Üä=ìãÑ~ëëí=~ääÉ=içÜåJ=ìåÇ=dÉÜ~äíëÉãéÑ®åÖÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=í®íáÖÉå=fåÜ~ÄÉê=ìåÇ=ÇÉêÉå=ãáíÜÉäÑÉåÇÉ=c~ãáäáÉåJ

~åÖÉÜ∏êáÖÉK=sçå=ÇÉå=OIPS=jáääáçåÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ï~êÉå=OIN=jáääáçåÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí=~êÄÉáíÉí=áå=ÇÉê=ëéÉáëÉ=J

ÖÉéê®ÖíÉå=d~ëíêçåçãáÉI=ëéêáÅÜ=áå=oÉëí~ìê~åíëI=táêíëÜ®ìëÉêåI=`~Ñ¨ëI=_áëíêçë=ìåÇ=fãÄáëëëíìÄÉåK=

gl_jlqlo
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Sozialversicherungspflichtige Beschäftigung: 
OMNU mit neuem Höchststand   
=

NKMUPKSUP=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=Ö~Ä=Éë=áã=g~Üê=OMNU=òìã=çÑÑáòáÉääÉå=píáÅÜí~ÖI=ÇÉã=PMK=gìåáK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òìã=sçêà~Üê=áëí=Ç~ë=Éáå=mäìë=îçå=NIV=mêçòÉåíK=

pÉáí=OMMU=âçååíÉå=Ñ~ëí=OUVKMMM=åÉìÉ=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=Ó=ëç=ëáÉÜí=å~ÅÜÜ~äíáÖÉë=

t~ÅÜëíìã=~ìëK=a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=îÉêòÉáÅÜåÉí=Ç~ãáí=Éáå=mäìë=îçå=PSIP=mêçòÉåíK=wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=få=ÇÉê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=ï~êÉå=Éë=

áã=ëÉäÄÉå=wÉáíê~ìã=åìê=NUIT=mêçòÉåíK==

=

jáåáàçÄëW=wì=ÇÉå=NKMUPKSUP=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=âçããÉå=åçÅÜ=ÉáåÉ=jáääáçå=jáåáàçÄÄÉêK=jáåáàçÄë=Ü~ÄÉå=

ëáÅÜ=~äë=Éáå=fåëíêìãÉåí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=^êÄÉáíëã~êâíéçäáíáâ= áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ÄÉï®ÜêíK=páÉ=ëáÅÜÉêå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ëçòá~ä==J=

îÉê=ëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉK

EpíáÅÜí~Ö=àÉïÉáäë=PMKMSKF nìÉääÉW=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí

=

=

=

=

=

=

=

OMMV= OMNM= OMNN= OMNO= OMNP= OMNQ= OMNR= OMNS= OMNT= OMNU=

UNRKUPV= UPPKMRM= URQKTTR= UUUKUVS= VMTKTPV= VPVKOOO= VVQKTOP= NKMOSKPTN= NKMSOKVUO= =
NKMUPKSUP

NKMVQKTMP==
kl`e=kfb=t^obk=jbeo=jbkp`ebk=fk=d^pqolkljfb=rka=elqbiibofb==

plwf^isbopf`eborkdp=mcif`eqfd=_bp`eûcqfdq=̂ ip=fj=pbmqbj_bo=OMNUK=

=

w^ei=abp=g^eobp



NT

Das Gastgewerbe:  
International, vielseitig und weltoffen   
=

fåíÉêå~íáçå~ä=~ìÑÖÉëíÉääíW=PPIQ=mêçòÉåí=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=ÇáÉ==

fåíÉêå~íáçå~äáí®í=ÇÉë=d~ëíÖÉïÉêÄÉëK=k~ÅÜ=̂ åÖ~ÄÉ=ÇÉê=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=̂ êÄÉáí=ÄÉë~≈Éå=PSNKMMM=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉJ

ëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ÉáåÉå=jáÖê~íáçåëÜáåíÉêÖêìåÇ=EpíáÅÜí~Ö=PMK=gìåá=OMNUFI=ÉÄÉåëç=í~ìëÉåÇÉ=_ÉíêáÉÄëáåÜ~ÄÉêK=aáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=âìäáå~êáëÅÜÉå=

^åÖÉÄçíÉ=ÜáÉêòìä~åÇÉ=îÉêÇ~åâÉå=ïáê=ìåëÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉêå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêå=~ìë=~ääÉå=i®åÇÉêå=ìåÇ=hìäíìêê®ìãÉå=ÇÉê=tÉäíK=

jÉåëÅÜÉå=~ìë=Ñ~ëí=~ääÉå=k~íáçåÉå=ïÉäíïÉáí=îÉêÇáÉåÉå=áÜêÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=áå=ìåëÉêÉê=ÜÉáãáëÅÜÉå=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉK=

hÉáåÉ=~åÇÉêÉ=_ê~åÅÜÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëç=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìë=~ääÉê=tÉäíK

Frauenanteil: Mehr Frauen als Männer=

=

a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ïÉáÄäáÅÜW=RQIO=mêçòÉåí=ÇÉê=ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëáåÇ=cê~ìÉå=Ó=ÉáåÉ=

nìçíÉ=Äê~ìÅÜí=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=åáÅÜíK=fã=dÉÖÉåíÉáäW=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=ïÉêÇÉå=îçå=cê~ìÉå=ÖÉéê®ÖíK=̂ ìÅÜ=

péáíòÉåéçëáíáçåÉå=áå=ÇÉê=eçíÉäÇáêÉâíáçåI=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=çÇÉê=~ìÑ=̂ ÄíÉáäìåÖëäÉáíÉêÉÄÉåÉ=ïÉêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=ãáí=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòíK=

EpíáÅÜí~Ö=PMKMSKOMNUF nìÉääÉW=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí

PPIQ=B

SSIS=B

QRIU=B

RQIO=B

ëçòá~äîÉêëK=éÑäK=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ==
ÇÉìíëÅÜÉê=eÉêâìåÑí

ëçòá~äîÉêëK=éÑäK=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ==
~ìëä®åÇáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí

EpíáÅÜí~Ö=PMKMSKOMNUF nìÉääÉW=_ìåÇÉë~ÖÉåíìê=ÑΩê=^êÄÉáí

ïÉáÄäáÅÜÉ==
ëçòá~äîÉêëK=éÑäK=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ

ã®ååäáÅÜÉ==
ëçòá~äîÉêëK=éÑäK=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ

gl_jlqlo
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Familiengeprägt:  
Das Gastgewerbe ist Mittelstand pur 
=
jáí=ãÉÜê=~äë=OOMKMMM=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉãçåëíêáÉêí=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=ÉáåÉ=ÉåçêãÉ=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=jÉÜê=~äë=ÇáÉ=

e®äÑíÉ=Ç~îçå=ÖÉÜ∏êÉå=òìê=ëéÉáëÉÖÉéê®ÖíÉå=d~ëíêçåçãáÉ=ãáí=âå~éé=NORKMMM=_ÉíêáÉÄÉåK=sáÉäÉ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=

ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉI=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=ëáåÇ=âä~ëëáëÅÜÉ=c~ãáäáÉåÄÉíêáÉÄÉK=lÄ=håÉáéÉI=táêíëÜ~ìë=çÇÉê=oÉëí~ìê~åí=Ó=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ëáåÇ=

ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=tçÜåòáããÉê=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=páÉ=ëáåÇ=qêÉÑÑéìåâíÉ=ÑΩê=gìåÖ=ìåÇ=^äí=ìåÇ=ëíÉáÖÉêå=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=oÉÖáçåÉåK=====

NU



NV

_o^k`ebkpqorhqro

sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄë~êíÉå==
=
●=eçíÉääÉêáÉ===●=pçåëíK=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ======

●=péÉáëÉåÖÉéê®ÖíÉ=d~ëíêçåçãáÉ===●=dÉíê®åâÉÖÉéê®ÖíÉ=d~ëíêçåçãáÉ======

●=`~íÉêÉê=ìK=ëçåëíK=sÉêéÑäÉÖìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

=

=

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãí

NQIS=B

RIN=B

RRIU=B

NUIP=B

SIO=B

Starke Wirtschaftskraft: Mehr als OOOKMMM  
umsatzsteuerpflichtige Unternehmen 
=

jáí=NOQKPOQ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇçãáåáÉêí=ÇáÉ=ëéÉáëÉåçêáÉåíáÉêíÉ=d~ëíêçåçãáÉ=ÇáÉ=Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=i~åÇëÅÜ~ÑíK=sçã=Éáåä~ÇÉåÇÉå=d~ëíÜçÑ=

ãáí=êÉÖáçå~äÉê=hΩÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇ=Äáë=òìã=áåíÉêå~íáçå~ä=~ÖáÉêÉåÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉI=îçå=ÇÉê=âäÉáåÉå==

c~ãáäáÉåéÉåëáçå=Äáë=òìã=cΩåÑJpíÉêåÉJiìñìëÜçíÉä=Ó=â~ìã=ÉáåÉ=_ê~åÅÜÉ=áëí=ëç=îáÉäÑ®äíáÖ=ìåÇ=Ñ~ÅÉííÉåêÉáÅÜ=ïáÉ=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉK=

aáÉëÉ=eÉíÉêçÖÉåáí®í=òÉáÖí=ëáÅÜ=ëçïçÜä=ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄë~êíÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëÖê∏≈ÉåK=aáÉ=rãë~íòëíÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=

ÇÉë=pí~~íÉë=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áã=g~Üê=OMNT=~ìÑ=áåëÖÉë~ãí=NOIU=jáääá~êÇÉå=bìêçK==

_ÉíêáÉÄëíóéÉå =^åò~Üä=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=OMNTG=

eçíÉäë NNKNRU=

eçíÉäë=Ö~êåáë PKSVV=

d~ëíÜ∏ÑÉ NOKSPR=

mÉåëáçåÉå RKMVN=

pçåëíáÖÉë=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ NNKPRS=

_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=áåëÖÉë~ãí QPKVPV=

oÉëí~ìê~åíë TNKTUT=

`~Ñ¨ë NNKSMU=

báëë~äçåë RKQTN=

fãÄáëëëíìÄÉå PRKQRU=

péÉáëÉåÖÉéê®ÖíÉ=d~ëíêçåçãáÉ NOQKPOQ=

pÅÜ~åâïáêíëÅÜ~ÑíÉå PMKNSU=

pçåëíáÖÉ=dÉíê®åâÉÖÉéê®ÖíÉ=d~ëíêçåçãáÉ SKOMU=

aáëâçíÜÉâÉåLq~åòäçâ~äÉ NKQUV=

_~êëLsÉêÖåΩÖìåÖëäçâ~äÉ OKURR=

dÉíê®åâÉÖÉéê®ÖíÉ=d~ëíêçåçãáÉ QMKTOM=

`~íÉêÉê=ìåÇ=ëçåëíáÖÉ=sÉêéÑäÉÖìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå NPKTRT=

d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áåëÖÉë~ãí OOOKTQM=

GråíÉêåÉÜãÉå=~Ä=NTKRMM=bìêç=g~ÜêÉëåÉííçìãë~íò nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíI=rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ=OMNT



OM

bìêç ===============================================================================_ÉíêáÉÄÉ==============================================^åíÉáä=

råíÉê=NMMKMMM ============================================================================UUKNVU============== ===================================PPIV=B=

NMMKMMM=Äáë=ìåíÉê=OMMKMMM==========================================================RUKUVP============== ===================================OOIT=B=

OMMKMMM=Äáë=ìåíÉê=RMMKMMM==========================================================RSKMOO============== ===================================ONIS=B=

RMMKMMM=Äáë=ìåíÉê=N=jáçK ============================================================OOKVOM============== =====================================UIU=B=

N=jáçK=ìåÇ=ãÉÜê =========================================================================PPKUMP============== ===================================NPIM=B=

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíI=píêìâíìêÉêÜÉÄìåÖ=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=OMNS

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=îçå=Á=Äáë=Á============================================_ÉíêáÉÄÉ==============================================^åíÉáä=

N=Äáë=O ========================================================================================RVKNVS============== ===================================OOIU=B=

P=Äáë=R ========================================================================================SVKNUQ============== ===================================OSIS=B=

S=Äáë=V ========================================================================================QQKMRN============== ===================================NTIM=B=

NM=ìåÇ=ãÉÜê===============================================================================UTKQMR============== ===================================PPIS=B=

=

nìÉääÉW=pí~íáëíáëÅÜÉë=_ìåÇÉë~ãíI=píêìâíìêÉêÜÉÄìåÖ=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=OMNS

Betriebe nach Jahresumsatz:  
Gastgewerbe ist Mittelstand pur 
=

jáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áå=ÇÉê=jÉÜêò~ÜäW=TUIO=mêçòÉåí=ÇÉê=OSMKMMM=_ÉíêáÉÄÉ=âçããÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=g~ÜêÉëìãë~íò=îçå=àÉïÉáäë=

ìåíÉê=RMMKMMM=bìêçI=ëç=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉ=píêìâíìêÉêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=pí~íáëíáëÅÜÉå=_ìåÇÉë~ãíÉëK=oìåÇ=OO=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ÉêòáÉäÉå=

rãë®íòÉ=àÉåëÉáíë=ÉáåÉê=Ü~äÄÉå=jáääáçå=bìêçK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=rãë~íòÖê∏≈Éå=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ==

ãáííÉäëí®åÇáëÅÜ=ÄòïK=âäÉáåÄÉíêáÉÄäáÅÜ=ëíêìâíìêáÉêí=áëíK=aáÉ=ãÉáëíÉå=_ÉíêáÉÄÉ=äáÉÖÉå=ΩÄêáÖÉåë=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=

Ü∏ÅÜëíÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëìãë®íòÉ=áå=_Éêäáå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí=ïÉêÇÉå=Ó=ëç=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=a~íÉå=~ìë=ÇÉê=rãë~íòëíÉìÉêëí~íáëíáâ=ÇÉë=

pí~íáëíáëÅÜÉå=_ìåÇÉë~ãíÉëK
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Anteil der Betriebe nach Beschäftigten:  
Das Gastgewerbe ist familiär geprägt 
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Das Gastgewerbe – die Branche der Chancen  
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Auszubildende im Gastgewerbe:  
Berufe weiterhin beliebt  
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Keine Trendwende in Sicht:  
Auch in 2018 sinkende Azubizahlen 
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Ausbildungsvergütungen: 2018 gab es erneut 
überdurchschnittlich mehr Geld  
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WILLKOMMEN  
     BEI DEN  
  GASTGEBERN!
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IW-Köln-Studie unterstreicht herausragende  
Bedeutung des Gastgewerbes  
=
sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíI=^êÄÉáíëã~êâíI=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=éêçÑáíáÉêÉå=îçå=d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉK=a~ë=ÖÉÜí=~ìë=ÉáåÉê=

píìÇáÉ=ÜÉêîçêI=ÇáÉ=ÇáÉ=ftJ`çåëìäí=dãÄe=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=h∏äå=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=abeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉë=

ÉêëíÉääí=Ü~íK=aáÉ=píìÇáÉ=ł_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåÖÉïÉêÄÉë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÇçâìãÉåíáÉêí=ÉáåÇêìÅâëîçää=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

ìåÇ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=eçíÉäë=ìåÇ=oÉëí~ìê~åíë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÄÉåÉååí=ÇáÉ=pí®êâÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉK=

OQ

ftJh∏äå=aáêÉâíçê=mêçÑK=aêK=jáÅÜ~Éä=eΩíÜÉê=EäKF=ìåÇ=abeld^Jmê®ëáÇÉåí=dìáÇç=w∏ääáÅâ=éê®ëÉåíáÉêÉå=ÇáÉ=ftJpíìÇáÉ=áã=pÉéíÉãÄÉê=OMNT=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíK=

„Das Gastgewerbe trägt maßgeblich zur Lebensqualität und Standortattraktivität bei. Die Branche ist ein 

unverzichtbarer Teil des öffentlichen Lebens. Ihre Bedeutung speist sich nicht nur aus ihrer Wirtschaftskraft 

und Dynamik. Sie leistet darüber hinaus wertvolle Beiträge zum sozialen Zusammenhalt der Gesellschaft.“ 
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Ergebnisse der IW-Studie 
=

n =a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=Éáå=t~ÅÜëíìãëãçíçêK=fã=g~Üê=OMNS=ÄÉíêìÖ=ÇáÉ=dÉë~ãíÄêìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=

UQIV=jáääá~êÇÉå=bìêçK=a~ãáí=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=káîÉ~ì=ÇÉê=`ÜÉãáëÅÜÉå=fåÇìëíêáÉK=aáÉ=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=ìåÇ=

ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ëáåÇ=îçå=OMNM=Äáë=OMNS=Çóå~ãáëÅÜÉê=ÖÉï~ÅÜëÉå=~äë=áå=ÇÉê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíK=aáÉ=_ê~åÅÜÉ=áëí=ΩÄÉê=báåâ®ìÑÉ=îçå=

sçêéêçÇìâíÉå=áå=e∏ÜÉ=îçå=PU=jáääá~êÇÉå=bìêç=òìÇÉã=ÑΩê=~åÇÉêÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáÅÜÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=̂ Äë~íòã~êâíK=

=

n =a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=Ü~í=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëÑìåâíáçåK=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=íê~ÖÉå=ΩÄÉêJ

ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=òìê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÇΩåå=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ÄÉáK=aáÉ=_ê~åÅÜÉ=äÉáëíÉí=Ç~ãáí=ÉáåÉå=ïÉêíîçääÉå=

_Éáíê~Ö=òìã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=wáÉäë=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉê=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ=áå=~ääÉå=qÉáäê®ìãÉå=aÉìíëÅÜä~åÇëK=

==

n =a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=~êÄÉáíëáåíÉåëáîK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉêÉåíÖÉäíÉ=~ã=mêçÇìâíáçåëïÉêí=Erãë~íòF=

ÄÉíê®Öí=PPIT=mêçòÉåí=ìåÇ=äáÉÖí=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=îçå=OUIS=mêçòÉåíK=aáÉ=̂ êÄÉáíëâçëíÉå=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=

ëáåÇ=ëÉáí=OMNO=ëÅÜåÉääÉê=ÖÉï~ÅÜëÉå=~äë=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®íK=aáÉ=mêçÇìâíáîáí®í=EêÉ~äÉ=_êìííçïÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=àÉ=píìåÇÉF=áëí=ãáí=OOIUM=bìêç=

ÇÉìíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉê=~äë=áå=ÇÉê=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~Ñí=ERMIOM=bìêçFK=

=

^êÄÉáíëâçëíÉå=ìåÇ=mêçÇìâíáîáí®í

fåÇÉñW=OMNM=Z=NMM nìÉääÉW=bÅçåçãáÅ~=L=ft=`çåëìäí=

NPM

NOR

NOM

NNR

NNM

NMR

NMM

VR

VM

OMNM OMNN OMNO OMNP OMNQ OMNR OMNS

aáÉ=^êÄÉáíëâçëíÉå=ëáåÇ=ëÉáí=OMNO=ëÅÜåÉääÉê=ÖÉï~ÅÜëÉå=~äë==
ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®íK=a~ë=îÉêêáåÖÉêí=ÇáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí>

ÓÓ=̂ êÄÉáíëâçëíÉå=
ÓÓ=mêçÇìâíáîáí®í

_babrqrkd=abo=_o^k`eb

n =a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ÇÉê=`Ü~åÅÉåK=jáí=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=sáÉäÑ~äí=~å=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäÉå=ëíÉääí=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=

^êÄÉáíëéä®íòÉ= ÑΩê= ~ääÉ= nì~äáÑáâ~íáçåëÖêìééÉå= ÄÉêÉáí= ìåÇ= ÄáÉíÉí= ~ìÅÜ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ãáí= ÖÉÄêçÅÜÉåÉê= _áäÇìåÖëÜáëíçêáÉ= =

mÉêëéÉâ=íáîÉåK



n =a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=äÉáëíÉí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìê=a~ëÉáåëîçêëçêÖÉK=a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=Éáå=ìåîÉêòáÅÜíÄ~êÉê=qÉáä=ÇÉë=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=̂ äë=ÉáåÉ=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=_ê~åÅÜÉå=áëí=Ç~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áå=Ñ~ëí=~ääÉå=oÉÖáçåÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë=îÉêíêÉíÉåK=

§ÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëíáããí=ÇÉê=̂ ìëë~ÖÉ=òìI=Ç~ëë=~ÄÉåÇë=ÇáÉ=_ΩêÖÉêëíÉáÖÉ=ÜçÅÜÖÉâä~ééí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉ=

^åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=ÑÉÜäÉåK=

=

n =a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=Ü~í=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=äÉáëíÉå=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=

ÑΩê=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~äíK=báåÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëìãÑê~ÖÉ=ÄÉëí®íáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ÇÉë=d~ëíÖÉïÉêÄÉë=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=

hçããìåáâ~íáçåëíêÉÑÑéìåâí=ëáåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=̂ ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=oÉÖáçå=ëíÉáÖÉêåK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

==

n =a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=ÉáåÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=_ê~åÅÜÉK=aÉê=^åíÉáä=~ìëä®åÇáëÅÜÉê=^êÄÉáíåÉÜãÉê=äáÉÖí=ÄÉá=ΩÄÉê=PM=mêçòÉåíK==

aáÉ=_ê~åÅÜÉ=äÉáëíÉí=Ç~ãáí=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=_Éáíê~Ö=òìê=fåíÉÖê~íáçåK=

==

n =a~ë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=áëí=sçêêÉáíÉê=ÄÉá=aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=dêΩåÇìåÖÉåK=jáí=ÉáåÉã=dêΩåÇìåÖë~åíÉáä=îçå=UIO=B=äáÉÖí=Éë=~ìÑ=

o~åÖ=ëÉÅÜë=~ääÉê=_ê~åÅÜÉåK=få=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉ=áëí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖë~åíÉáä=ãáí=VIM=B=ëçÖ~ê=åçÅÜ=Ü∏ÜÉêK=`Ü~åÅÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aáÖáí~äáëáÉêìåÖW=pç=ÖÉÜ∏êÉå=Ç~ë=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=òì=ÇÉå=~ã=ëí®êâëíÉå=ÇáÖáí~äáëáÉêíÉå=

_ê~åÅÜÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=EaáÖáí~ä=fåÇÉñ=UIN=ÄòïK=NSISFK=

=

=

====aáÉ=âçãéäÉííÉ=píìÇáÉ=áå=ÇÉê=hìêòJ=ìåÇ=i~åÖÑ~ëëìåÖ=â~åå=âçëíÉåäçë=ìåíÉê=ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ=ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK=

OS

wìëíáããìåÖëèìçíÉ=áå=B nìÉääÉW=_ÉÑê~ÖìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ft=`çåëìäí

aáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=áã=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=KKK=
=

aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëìãÑê~ÖÉ=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉ=ÜçÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=
d~ëíÖÉïÉêÄÉë=ÑΩê=ÇÉå==ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~äí>

KKK=ëáåÇ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê==
hçããìåáâ~íáçåëíêÉÑÑéìåâí=ERVIP=BF

KKK=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=oÉÖáçå=äÉÄÉåÇáÖÉê==
ìåÇ=Çóã~ãáëÅÜÉê=ERUIQ=BF

KKK=ëéáÉÖÉäå==
ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ==
qê~Çáíáçå=ïáÇÉê=

ESMIM=BF
KKK=Ñ∏êÇÉêå=ÇÉå==
äçâ~äÉå=wìë~ãJ
ãÉåÜ~äí=EQRIS=BF

KKK=ëíÉáÖÉêå=ÇáÉ==
^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=
oÉÖáçå=ERQIS=BF

KKK=ÄáÉíÉå=o~ìã=ÑΩê=c~ãáäáÉåÑÉáÉêå==
ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ERUIQ=BF KKK=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=

ïÉáíÉêÉ=hìäíìêJ=
ìåÇ=cêÉáòÉáí~âíáîáJ
í®íÉå=ERTIP=BF

_babrqrkd=abo=_o^k`eb



OT

clhrp=mlifqfh

DEHOGA: Anwalt und Sprachrohr der Branche 
=
d~ëíêçåçãáÉ=ìåÇ=eçíÉääÉêáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖÉÜ∏êÉå=òì=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=gçÄJ=ìåÇ=hçåàìåâíìêãçíçêÉå=ÇÉë=i~åÇÉëK=rã=ïÉáíÉê=~ìÑ=

hìêë=òì=ÄäÉáÄÉåI=Äê~ìÅÜí=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ÉáåÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíëÑêÉìåÇäáÅÜÉ=mçäáíáâI=ÇáÉ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=ïáÉÇÉê=ãÉÜê=iìÑí=òìã=̂ íãÉå=ÖáÄí=ìåÇ=

~ìÅÜ=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçåÉå=iìëí=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉêíìã=ã~ÅÜíK=

=

aÉê=abeld^=áëí=fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíÉê=ìåÇ=péê~ÅÜêçÜê=ÇÉê=_ê~åÅÜÉI=îçê=lêíI=~ìÑ=i~åÇÉëÉÄÉåÉI=áå=_êΩëëÉä=ìåÇ=áå=ÇÉê=e~ìéíëí~ÇíK=jáí=Ñ~ëí=

SRKMMM=jáíÖäáÉÇÉêå=áëí=ÇÉê=abeld^=ÉáåÉ=ëí~êâÉ=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíK==

«=̂ åÇêÉó=pí~êçëíáå=J=cçíçäá~KÅçã



aÉê=abeld^=ï~ê=ìåÇ=áëí=ÄÉá=îáÉäÉå=éçäáíáëÅÜÉå=_êÉååéìåâíÉå=

~å=îçêÇÉêëíÉê=cêçåí=ÖÉÑçêÇÉêíK==

=

tçÑΩê=ïáê=â®ãéÑÉåW=ìK~K=

n =cΩê=ÇáÉ=ëíÉìÉêäáÅÜÉ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉ==

n =cΩê=_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ì===

n =cΩê=ãÉÜê=cäÉñáÄáäáí®í=ÄÉáã=^êÄÉáíëòÉáíÖÉëÉíò=

n =cΩê=ÇáÉ=eÉê~ìÑëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÇáÉåëíÖêÉåòÉ=ÑΩê=jáåáàçÄÄÉê=

n =cΩê=j~≈å~ÜãÉå=òìê=̂ êÄÉáíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉÖÉïáååìåÖ=ìåÇ=

JëáÅÜÉêìåÖ=

n =dÉÖÉå=ÇáÉ=_ÉííÉåëíÉìÉêå=îçê=ÇÉã=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=

n =dÉÖÉå=åÉìÉ=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=rêÜÉÄÉêÉÅÜíëÖÉÄΩÜêÉå=

n =cΩê=ÇáÉ=dêìåÇêÉÅÜíÉ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉê=ÄÉá=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=

ÇÉê=eóÖáÉåÉâçåíêçääÉêÖÉÄåáëëÉ===

n =cΩê=c~áêéä~ó=áå=ÇÉê=mä~ííÑçêã∏âçåçãáÉ=

n =cΩê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉÑêÉáÜÉáí=ÇÉê=p~ÅÜÄÉòΩÖÉ=ÑΩê=^òìÄáë=

t~ë=ïáê=ëÅÜçå=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉåW=ìK~K===

n =oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=ÑΩê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=

Ç~ãáí=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=píÉìÉêÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=áå=bìêçé~=

n =^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=qêáåâÖÉäÇÄÉëíÉìÉêìåÖ=

n =sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=dbj^Jq~êáÑêÉÑçêã=ãáí=bêÜ∏ÜìåÖÉå=

îçå=NMMM=mêçòÉåí=ìåÇ=ãÉÜê=

n =píêÉáÅÜìåÖ= îçå= pçååJI= cÉáÉêí~ÖëJ= ìåÇ=k~ÅÜíòìëÅÜä®ÖÉå= =

~ÄÖÉïÉÜêí=

n =bêÜ~äí=ÇÉê=ëíÉìÉêäáÅÜÉå=^ÄòìÖëÑ®ÜáÖâÉáí=îçå=_ÉïáêíìåÖë=J

âçëíÉå=

n =kçîÉääáÉêìåÖ=ÇÉê=jáåáàçÄêÉÖÉäìåÖ=

n =^ÄïÉÜê=îçå=_ÉííÉåëíÉìÉêå=áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=pí®ÇíÉå=

n =_ÉáÄÉÜ~äí=ÇÉê=TMJq~ÖÉJoÉÖÉäìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçå=

p~áëçå~êÄÉáíëâê®ÑíÉå=

n =sÉêÜáåÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉå=mÑäáÅÜíîçêëçêÖÉ=ÑΩê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=

áå=ÇÉê=^ì≈ÉåÖ~ëíêçåçãáÉ

 
DEHOGA. Wer sonst. 

OU

clhrp=mlifqfh

Erfahren. Engagiert. Erfolgreich.  
Der DEHOGA macht sich für die Interessen der Branche stark

^ääÉ=abeld^Jpq^kamrkhqb=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=jÉåΩéìåâí=_ê~åÅÜÉåíÜÉãÉåK

aáÉ=abeld^Jpq^kamrkhqb=ëíÉääÉå=âä~êW=sçå=ÇÉê=hêÉáëJ=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇÉëJ=Äáë=òìê=_ìåÇÉëÉÄÉåÉ=Ó=ÇÉê=

abeld^=ëéêáÅÜí=ãáí=ÉáåÉê=píáããÉW=hä~êK=hçåâêÉíK=hçåëÉèìÉåíK=

DEHOGA: GEMEINSAM STARK. GEMEINSAM MEHR ERREICHEN.

báå=ïáÅÜíáÖÉë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=qÜÉãÉåîÉêãáííäìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=abeld^Jpq^kamrkhqbK=aÉêòÉáí=ÖáÄí=Éë=Öìí=

OM=mçëáíáçåëé~éáÉêÉ=îçå=̂ êÄÉáíëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=Äáë=rêÜÉÄÉêêÉÅÜíI=ÇáÉ=ÇáÉ=p~ÅÜä~ÖÉ=âìêò=ìåÇ=

îÉêëí®åÇäáÅÜ=Ç~êäÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=Éêâä®êÉåK=



OV

clhrp=mlifqfh

aáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêë~íòÉë=

~ìÑ= _ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëäÉáëíìåÖÉå= òìã= =

NK=g~åì~ê=OMNM=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=éçëáíáî=

~ìÑ= rãë~íòI= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ìåÇ= få=J

îÉëíáíáçåëí®íáÖâÉáí=áå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=~ìëJ

ÖÉïáêâíK=aáÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=

eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=ÇÉê=qçìêáëãìëëí~åÇçêí=

aÉìíëÅÜä~åÇ=áåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=Ç~ãáí=ÇÉìíJ

äáÅÜ=ÖÉëí®êâí=ïçêÇÉåK=

==

aáÉ=c~âíÉå=áã=§ÄÉêÄäáÅâW=

==

n =OS=îçå=OU=brJpí~~íÉå=ÖÉï®ÜêÉå=ÇÉê=

eçíÉääÉêáÉ=ÇÉå=êÉÇìòáÉêíÉå=jÉÜêïÉêíJ

ëíÉìÉêë~íòK= aáÉ= jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=J

ëÉåâìåÖ=ï~ê=ä®åÖëí=ΩÄÉêÑ®ääáÖI=ìã=áå=

bìêçé~=ïÉííÄÉïÉêÄëÑ®ÜáÖ=òì=ëÉáåK=

n =sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píìÇáÉå=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåJ

ÖÉå=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉê=

jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=òì=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=få=J

îÉëíáíáçåëã~≈å~ÜãÉå=áå=ÇÉå=_ÉÜÉêÄÉêJ

ÖìåÖëÄÉíêáÉÄÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íK=aÉê=à~ÜêÉJ

ä~åÖ=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=fåîÉëíáíáçåëëí~ì=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉå=âäÉáåÉå=_ÉíêáÉÄÉå=

âçååíÉ=ëç=ÇÉìíäáÅÜ=~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=

==

n =bë=âçååíÉå=~ìÅÜ=åÉìÉ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=

^ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=áå=

ÇáÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=áåJ

îÉëíáÉêí=ïÉêÇÉåK=pç=áëí=ÇáÉ=̂ åò~Üä=ÇÉê=

ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáÖ=_ÉëÅÜ®ÑJ

íáÖíÉå= áã= _ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ= =

ëÉáí=OMNM=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=dÉë~ãí=J

ïáêíëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=ÖÉëíáÉÖÉåK==

n =aáÉ=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=jÉÜêïÉêíëíÉìÉêJ

ë~íòÉë=Ü~í=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÉáåÉå=òìë®íò=J

äáÅÜÉå= hçåàìåâíìêëÅÜìÄ= ÖÉÖÉÄÉåK= =

pçïçÜä=ÇáÉ=̂ åò~Üä=ÇÉê=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=

~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=rãë~íò=áå=ÇÉê=eçíÉääÉêáÉ=

ëáåÇ=ëÉáí=OMNM=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉëíáÉÖÉåK===

==

n =^ìÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= cáëâìë= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ= =

rãë~íòëíÉìÉêë~íòêÉÇìòáÉêìåÖ=áã=_ÉJ

ÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=ãÉÜê=~äë=ÖÉêÉÅÜJ

åÉíK=aáÉ=rãë~íòëíÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=~ìë=

ÇÉã=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖëÖÉïÉêÄÉ=Ñ~ääÉå=

ëÉáí=OMNR=Ü∏ÜÉê=~ìë=~äë=îçê=ÇÉê=jÉÜêJ

ïÉêíëíÉìÉêëÉåâìåÖK=pç=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=

ÇáÉ=jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=áã=g~Üê=OMNT=~ìÑ=

QSN=jáääáçåÉå=bìêç=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=

g~Üê=OMMVK

Mehrwertsteuer Hotellerie 
Nachhaltige Investition  
in den Tourismusstandort Deutschland

Gleiche Steuern für Essen: 
Für fairen Wettbewerb und Steuergerechtigkeit
báå=hÉêå~åäáÉÖÉå=ÇÉë=abeld^=áëí=

ìåÇ= ÄäÉáÄí= łdäÉáÅÜÉ= píÉìÉêå= ÑΩê= =

bëëÉåK=få=wÉáíÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=iÉÄÉåëJ

ãáííÉäÉáåòÉäÜ~åÇÉä=ëçïáÉ=pìéÉêã®êâíÉ=

ìåÇ=q~åâëíÉääÉå=áÜê=îÉêòÉÜêÑÉêíáÖÉë=^åJ

ÖÉÄçí=łíç=Öç=áããÉê=ïÉáíÉê=~ìëÄ~ìÉå=

ìåÇ=Ç~ãáí=âä~ê=áå=hçåâìêêÉåò=òìê=âä~ëëáJ

ëÅÜÉå=d~ëíêçåçãáÉ= íêÉíÉåI=âçããí=Éë=

ãÉÜê=ÇÉåå=àÉ=~ìÑ=Ñ~áêÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=~åK==

=

páÉÄÉå=mêçòÉåí= ÑΩê= iáÉÑÉê~åÇç=C=`çKI=

ëáÉÄÉå=mêçòÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=qΩíÉåëìééÉ=áã=

báåòÉäÜ~åÇÉä=çÇÉê=ëáÉÄÉå=mêçòÉåí= ÑΩê=

eìåÇÉ=ÑìííÉêI=~ÄÉê=NV=mêçòÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=òìJ

ÄÉêÉáíÉíÉ=ìåÇ=ëÉêîáÉêíÉ=pìééÉ=áå=ìåëÉêÉå=

oÉëí~ìê~åíë=Ó=píÉìÉêÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=

`Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí=ëÉÜÉå=ÇÉÑáåáíáî=~åÇÉêë=

~ìëK=aÉê=abeld^=ÑçêÇÉêí=łdäÉáÅÜÉ=píÉìÉêå=

ÑΩê=bëëÉå=Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Ç~=îçåI=ïç=ìåÇ=

ïáÉ=Éë=òìÄÉêÉáíÉí=ìåÇ=îÉêòÉÜêí=ïáêÇK==

=

łdäÉáÅÜÉ=píÉìÉêå=ÑΩê=bëëÉå=ï®êÉ=

Éáå=ÉÅÜíÉë=wìâìåÑíë=éêçÖê~ãã=ÑΩê=

ìåëÉêÉ=_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=Éáå=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=

tÉêíëÅÜ®íòìåÖI=ïáÉ=ïáê=ëáÉ=~äë=gçÄJ

ãçíçê=~ìÅÜ=

Éêï~êíÉå=

ÇΩêÑÉåK=

=GLEICHE STEUERN FÜR ESSEN =
 cΩê=Ñ~áêÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=
dÉÖÉå=Ç~ë=táêíëÜ~ìëëíÉêÄÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã==
 cΩê=ÇáÉ=wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖ=âä~ëëáëÅÜÉê=oÉëí~ìê~åíë==
 cΩê=ÇÉå=bêÜ~äí=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉê=sáÉäÑ~äí=ìåÇ==
====ÇÉê=bëëâìäíìê==
 cΩê=ãÉÜê=ÑêáëÅÜÉ=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=hΩÅÜÉ==
 c∏êÇÉêå=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÉ=bêå®ÜêìåÖI==
====~ìÅÜ=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉå=pÅÜìäÉå==
 cΩê=ãÉÜê=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ìåÇ=péáÉäê®ìãÉ==
====ÑΩê=fåîÉëíáíáçåÉå==
 cΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=qçìêáëãìëÉåíïáÅâäìåÖ

G L E I C H E
STEUERN
FÜR ESSEN

Einfacher.Gerechter.Besser.
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Lebensmittelkontrollergebnisse:  
Veröffentlich ungen dürfen nicht  
unverhältnismäßig sein 
báåÉ=ÖìíÉ=eóÖáÉåÉéê~ñáë=ãìëë=áå=

ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=mêáçêáí®í=

Ü~ÄÉå= ìåÇ= áëí= ÉäÉãÉåí~êÉê= _ÉJ

ëí~åÇíÉáä=îçå=ÖìíÉê=d~ëíÑêÉìåÇJ

ëÅÜ~ÑíK= _Éá= Öê~îáÉêÉåÇÉå= sÉêëí∏≈Éå= =

ÖÉÖÉå=ÇáÉ=òì=oÉÅÜí=ëíêÉåÖÉå=eóÖáÉåÉJ

sçêëÅÜêáÑíÉå=ÖáÄí=Éë=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=ìåÇ=

~ìÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=p~åâíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=

_ÉíêáÉÄÉI= ÇáÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ã~åÖÉäåÇÉê= =

eóÖáÉåÉ= ÇáÉ= dÉëìåÇÜÉáí= ÇÉê= d®ëíÉ= =

ÖÉÑ®ÜêÇÉåI=ÖÉÜ∏êÉå=ÖÉëÅÜäçëëÉå=Ó=çÜåÉ=

tÉåå=ìåÇ=̂ ÄÉêK=pí~åÇ=gìåá=OMNV=ÖÉÜí=Éë=

ìã=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=sçê~ìëëÉíJ

òìåÖÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=eóÖáÉåÉJ

âçåíêçääÉ=áã=fåíÉêåÉí=îÉê∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåK=fã=o~ÜãÉå=

îçå=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåJ

ÖÉå= áã= fåíÉêåÉí= ~ìÑ= _~ëáë= ÇÉë= =

¬=QM=̂ Äë~íò=N~=iÉÄÉåëãáííÉäJ=ìåÇ=

cìííÉêãáííÉäÖÉëÉíòÄìÅÜ=Eicd_F=

ëáÉÜí= ÇÉê= abeld^= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= =

oáëáâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉK=a~ë=_ìåJ

ÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜí=Ü~í=òï~ê=

ÇáÉ=oÉÅÜíã®≈áÖâÉáí=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜìåÖ= îçå= eóÖáÉåÉã®åÖÉäå=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=

ÄÉëí®íáÖíI= òìÖäÉáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=

ÜçÜÉ=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ=eΩêJ

ÇÉå=~ìÑÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖÉëÉíòJ

äáÅÜÉ=i∏ëÅÜÑêáëí=ÖÉÑçêÇÉêíK==

=

dÉëÉíòäáÅÜÉ=kÉìêÉÖÉäìåÖ==

ëÉáí=PMK=^éêáä=OMNV=

=

aÉê=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉ=¬=QM=icd_I=ÇÉê=~ã=PMK=

^éêáä=OMNV=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉå=áëíI=íê®Öí=ÇáÉëÉê=

cçêÇÉêìåÖ=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=

òÉáíäáÅÜÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=

ÇÉê=hçåíêçääÉêÖÉÄåáëëÉ=~ìÑ=ëÉÅÜë=jçå~íÉK=

tÉáíÉêÜáå=ïìêÇÉ=âä~êÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=Ä~ìJ

äáÅÜÉ=̂ åÑçêÇÉêìåÖÉå=çÇÉê=sÉêëí∏≈É=ÖÉÖÉå=

^ìÑòÉáÅÜåìåÖëéÑäáÅÜíÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=dÉÑ~Üê=

ÉáåÉê=å~ÅÜíÉáäáÖÉå=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=îçå==

iÉÄÉåëãáííÉäå=ÄÉïáêâÉåI=~ì≈Éê=_Éíê~ÅÜí=

ÄäÉáÄÉå=ëçääÉåK=pçÄ~äÇ=Éáå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉê=

j~åÖÉä= ÄÉÜçÄÉå= ïìêÇÉI= ãìëë= ÇáÉ= =

_ÉÜ∏êÇÉ=ÇáÉë=~ì≈ÉêÇÉã=ìåîÉêòΩÖäáÅÜ=

âçããìåáòáÉêÉå=Ó=~ìÑ=ÇÉêëÉäÄÉå=ëí~~íäáJ

ÅÜÉå=fåíÉêåÉíëÉáíÉI=~ìÑ=ÇÉê=ÇÉê=j~åÖÉä=

îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ïìêÇÉK=aáÉ=bêÖ®åòìåÖÉå=

òìã=¬=QM=icd_=ëáåÇ=òì=ÄÉÖêΩ≈ÉåI=ïÉååJ

ÖäÉáÅÜ=ëáÉ=ÜáåíÉê=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=ÇÉë=

abeld^=òìêΩÅâÄäÉáÄÉåK==

=

qçéÑ=pÉÅêÉí=

==

^ìÑ=âä~êÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ëí∏≈í=

ÇáÉ= ^åÑ~åÖ= OMNV= çåäáåÉ= ÖÉÖ~åÖÉåÉ= =

fåíÉêåÉíéä~ííÑçêã=łqçéÑ=pÉÅêÉíK=cΩê=ÇÉå=

abeld^=áëí=âä~êW=łbë=ÖÉÜí=ìåë=ìã=ÇÉå=

pÅÜìíò=îçê=ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉê=ìåÇ=ìåîÉêJ

Ü®äíåáëã®≈áÖÉê=_Éëíê~ÑìåÖK=aÉåå=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=â~åå=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=

ÉáåÉ= oìÑëÅÜ®ÇáÖìåÖ= ïáÇÉêÑ~ÜêÉåI= ÇáÉ= =

ÖÉÉáÖåÉí=áëíI=ëÉáåÉ=bñáëíÉåò=òì=ÖÉÑ®ÜêÇÉåK=

^ìÅÜ=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=Ü~í=ãáí=ëÉáåÉê=kÉìJ

Ñ~ëëìåÖ=ÇÉë=¬=QM=̂ Äë~íò=N~=icd_=ÇÉìíäáÅÜ=

ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=Éê=ÉáåÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=

îçå=_~Ö~íÉääã®åÖÉäå=åáÅÜí=ïáääK=bê=Ü~í==

ÇÉÑáåáÉêí=ìåíÉê=ïÉäÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=

ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=

ÇΩêÑÉåK=aáÉëÉ=âä~êÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=

péáÉäêÉÖÉäå=ÑΩê=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=â∏ååÉå=

åáÅÜí=ÇìêÅÜ=mä~ííÑçêãÉå=ïáÉ=qçéÑ=pÉÅêÉí=

~Ç=~ÄëìêÇìã=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=====

=

= = = = = bë=ÄÉëíÉÜÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=

wïÉáÑÉäI= çÄ= ÇÉê= ìãëíêáííÉåÉ=jáíJ

ã~ÅÜJfåíÉêåÉíéê~åÖÉê=ÇáÉ=åçíïÉåJ

ÇáÖÉå= sÉêÑ~ÜêÉåëëí~åÇ~êÇë= ìåÇ=

êÉÅÜíëí~~íäáÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉ=òìê=sÉêJ

∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=îçå=~ãíäáÅÜÉå=mêΩÑÄÉJ

êáÅÜíÉå=áã=fåíÉêåÉí=ÉêÑΩääíK=pí~åÇ=gìåá=

OMNV=ÖáÄí=Éë=îáÉäÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=îÉêï~äJ

íìåÖëÖÉêáÅÜíäáÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=áå=p~J

ÅÜÉå=łqçéÑ=pÉÅêÉíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=oÉÅÜíJ

ëéêÉÅÜìåÖ=ìåÉáåÜÉáíäáÅÜ=~ìëÑ®ääíK==

=

eáÉê=ÄÉÇ~êÑ=Éë=ÉáåÉê=Ü∏ÅÜëíêáÅÜíÉêäáJ

ÅÜÉå=hä®êìåÖ=ìåÇ=~ì≈ÉêÇÉã=ÉáåÉê=

ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=hä~êëíÉääìåÖK=bë=â~åå=

åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=iÉJ

ÄÉåëãáííÉäÄÉÜ∏êÇÉå=hçåíêçääÄÉêáÅÜíÉ=

åìê=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉåI=ëÉÜê=ÉåÖÉå=sçJ

ê~ìëëÉíòìåÖÉå=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ÇΩêÑÉå=Ó=

~Ä=ÉáåÉã=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=_ì≈ÖÉäÇ=îçå=

PRM=bìêçI=ïçÄÉá=Ä~ìäáÅÜÉ=j®åÖÉä=ìåÇ=

açâìãÉåí~íáçåëã®åÖÉä=~ì≈Éå=îçê=ÄäÉáJ

ÄÉåI=òìÇÉã=Öáäí=ÜáÉê=ÉáåÉ=i∏ëÅÜÑêáëí=îçå=

ëÉÅÜë=jçå~íÉå=Ó=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ìÑ=

łqçéÑ=pÉÅêÉí=~ääÉ=hçåíêçääÄÉêáÅÜíÉ=~ìÑ=

ÇÉê=fåíÉêåÉíéä~ííÑçêã=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=ìåÇ=

ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=

òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK
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d~ëíÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí= âÉååí= âÉáå= =

ëí~êêÉë=̂ êÄÉáíëòÉáíâçêëÉííK=aáÉ=ëí~êêÉ=

í®ÖäáÅÜÉ=e∏ÅÜëí~êÄÉáíëòÉáí= îçå= êÉÖÉäJ

ã®≈áÖ=~ÅÜíI=áã=^ìëå~ÜãÉÑ~ää=ã~ñáã~ä=

òÉÜå=píìåÇÉå=áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=òÉáíÖÉã®≈K=

få=ìåò®ÜäáÖÉå=Äê~åÅÜÉåíóéáëÅÜÉå=c~ääJ

âçåëíÉää~íáçåÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=páíì~íáçåÉåI=

áå=ÇÉåÉå=råíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=̂ êÄÉáíåÉÜãÉê==

íêçíò=ÄÉëíÉê=mÉêëçå~äéä~åìåÖ=åáÅÜí=ãáí=

ÇÉê= í®ÖäáÅÜÉå= e∏ÅÜëíÖêÉåòÉ= òìêÉÅÜí=J

âçããÉåK=

=

fã=hç~äáíáçåëîÉêíê~Ö=òïáëÅÜÉå=`arI=`pr=

ìåÇ=pma=ëáåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=łbñéÉêáãÉåíáÉêJ

ê®ìãÉ=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇáÉ=í~êáÑÖÉÄìåÇÉåÉå=

råíÉêåÉÜãÉå=ÖÉëí~ííÉå=ëçääÉåI=~ìÑ=ÇÉê=

_~ëáë= ÉáåÉê=q~êáÑ∏ÑÑåìåÖëâä~ìëÉä= ÉáåÉ= =

_ÉíêáÉÄëîÉêÉáåÄ~êìåÖ= òìê= ÑäÉñáÄäÉêÉå= =

dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=e∏ÅÜëí~êÄÉáíëòÉáí=~ÄòìJ

ëÅÜäáÉ≈ÉåK=̂ ÄÉê=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖ=íê®Öí=

åáÅÜíI=ëÅÜçå=ïÉáä=åìê=ïÉåáÖÉ=ÜìåÇÉêí==

_ÉíêáÉÄÉ=îçå=ÇÉå=OOOKMMM= áå=ìåëÉêÉê=

_ê~åÅÜÉ=ÉáåÉå=_ÉíêáÉÄëê~í=Ü~ÄÉåI=ãáí=

ÇÉã=ÇáÉë=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=

táê= Äê~ìÅÜÉå= ÉåÇäáÅÜ= ÉáåÉ= âä~êÉ= ìåÇ= =

îÉêä®ëëäáÅÜÉ=i∏ëìåÖ=éÉê=dÉëÉíò=ÑΩê=~ääÉ=

_ÉíêáÉÄÉ>=

=

_ÉáëéáÉä=eçÅÜòÉáíW=aáÉ=eçÅÜòÉáíëÖÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí=íêáÑÑí=ìã=NT=rÜê=ÉáåK=aáÉ=̂ êÄÉáíëòÉáí=

ÇÉê=jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉÖ~åå=òìê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=

ìã=NR=rÜêK=a~ë=sÉê~åëí~äíìåÖëÉåÇÉ=ï~ê=

ÑΩê=N=rÜê=å~ÅÜíë=îÉê~ÄêÉÇÉíK=tÉÖÉå=ÇÉê=

ÖìíÉå=píáããìåÖ=ã∏ÅÜíÉå=ÇáÉ=d®ëíÉ=ëéçåJ

í~å=Äáë=Q=rÜê=ãçêÖÉåë=îÉêä®åÖÉêåK=dÉÜí=

åáÅÜíI= ë~Öí= Ç~ë=^êÄÉáíëòÉáíÖÉëÉíòK= aÉê= =

d~ëíêçåçã=ëíÉÜí=îçê=ÇÉê=t~ÜäW=eçÅÜòÉáíëJ

ÑÉáÉê=éΩåâíäáÅÜ=ÄÉÉåÇÉå=çÇÉê=ë~ÑíáÖÉë=_ì≈J

ÖÉäÇ=îçå=Äáë=òì=NRKMMM=bìêç=â~ëëáÉêÉåK=

=

_ÉáëéáÉä=kÉÄÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖW=báåÉ=

qÉáäòÉáíJ_Ωêç~åÖÉëíÉääíÉ=îÉêÇáÉåí=ëáÅÜ=~ã=

tçÅÜÉåÉåÇÉ=~äë=qêÉëÉåâê~Ñí=~å=ÇÉê=_~ê=

Éíï~ë=ÜáåòìK=̂ ã=äáÉÄëíÉå=ïΩêÇÉ=ëáÉ=àÉÇÉå=

cêÉáí~Ö=îçå=NU=Äáë=OQ=rÜê=~ìëÜÉäÑÉåK= =

sçêÜÉê=Ü~í=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=ëÉÅÜë=píìåÇÉå=áã=

_Ωêç=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=dÉÜí=åáÅÜíI=ë~Öí=Ç~ë= =

^êÄÉáíëòÉáíÖÉëÉíòK==

_ÉáëéáÉä=_áÉêÖ~êíÉåW=aÉê=_ÉíêÉáÄÉê=Ü~í=

ïÉÖÉå=ÇÉê=ëÅÜäÉÅÜíÉå=tÉííÉêîçêÜÉêë~ÖÉ=

ëÉáå=qÉ~ã=Éêëí=ÑΩê=NR=rÜê=ÉáåÖÉíÉáäíK=táÇÉê=

bêï~êíÉå=ëÅÜÉáåí=~ã=jçêÖÉå=ÇáÉ=pçååÉI=

îáÉäÉ=d®ëíÉ=âçããÉåK=a~ë=qÉ~ã=Ñ®åÖí=ëéçåJ

í~å=ëÅÜçå=ìã=NN=rÜê=~å=òì=~êÄÉáíÉåK=̂ ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉë=Öêç≈Éå=^åÇê~åÖë=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=

jáí~êÄÉáíÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Äáë=OP=rÜê=~êÄÉáíÉåK=

dÉÜí=åáÅÜíI=ë~Öí=Ç~ë=̂ êÄÉáíëòÉáíÖÉëÉíòK=

=

aÉê=abeld^=Ü~í=Ç~òì=Ö~åò=âçåâêÉíÉ=

sçêëÅÜä®ÖÉ=ÖÉã~ÅÜíW=bêëíÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíW=

ÉáåÉ=tçÅÜÉå~êÄÉáíëòÉáí=å~ÅÜ=brJoÉÅÜíK=

i∏ëìåÖëîçêëÅÜä~Ö=wïÉá=ï®êÉ=ÇáÉ=j∏ÖJ

äáÅÜâÉáíI= ~å= òïÉá=çÇÉê=ÇêÉá=q~ÖÉå=ÇÉê= =

tçÅÜÉ=ãáí=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜJ

ãÉêë=ÇáÉ=̂ êÄÉáíëòÉáí=~ìÑ=òï∏äÑ=píìåÇÉå=òì=

ÉêÜ∏ÜÉå=Ó=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉã=̂ ìëÖäÉáÅÜK=

=

bë=ÖÉÜí=Éñéäáòáí= åáÅÜí=ìã=jÉÜêJ

~êÄÉáíI=ëçåÇÉêå=ìã=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=

sÉêíÉáäìåÖ=========ÇÉê=̂ êÄÉáí=áã=fåíÉ=J

êÉëëÉ================ÇÉê=d®ëíÉI=_ÉíêáÉÄÉ=

ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉêK

Arbeitszeit: 
Für mehr Flexibilität und Gastfreundschaft
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clhrp=mlifqfh

aáÉ=^êÄÉáíëJ=ìåÇ=c~ÅÜâê®ÑíÉëáÅÜÉJ

êìåÖ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=Öê∏≈íÉå=~âíì=J

ÉääÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåK=jáí=ÇÉê=

ÖìíÉå=hçåàìåâíìê=ìåÇ=ÉáåÉã=ÉåÖÉê=ïÉêJ

ÇÉåÇÉå=̂ êÄÉáíëã~êâí=ïáêÇ=Éë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉJ

íêáÉÄÉ=òìåÉÜãÉåÇ=ëÅÜïáÉêáÖÉêI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=

jáí~êÄÉáíÉê= òì= ÑáåÇÉåK= c~ÅÜâê®ÑíÉ=J

ëáÅÜÉêìåÖ=ÖÉÜí=åáÅÜí=çÜåÉ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=ìåÇ=

òÉáíÖÉã®≈É=̂ ìëÄáäÇìåÖK=açÅÜ=íêçíò=ÉáåÉë=

ïÉáíÉêÜáå=ÜçÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÉåÖ~ÖÉJ

ãÉåíë=ÄäÉáÄÉå=~ìÑÖêìåÇ=ëáåâÉåÇÉê=pÅÜìäJ

~ÄÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=ëíÉáÖÉåÇÉê=píìÇáÉêÉåÇÉåJ

ò~ÜäÉå=îáÉäÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖëéä®íòÉ=ìåÄÉëÉíòíK==

=

aÉê=abeld^=ÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=lÑÑÉåëáîÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖK=aÉã=_ÉâÉååíåáë=

ÇÉê=dêç≈Éå=hç~äáíáçå=òìê=Çì~äÉå=̂ ìëÄáäJ

ÇìåÖ=ãΩëëÉå=q~íÉå=ÑçäÖÉåK==

=

dÉÑê~Öí=áëí=ÉáåÉ=mçäáíáâI=ÇáÉ=ÇáÉ=däÉáÅÜJ

ïÉêíáÖâÉáí=îçå=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

òì=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=ëáÅÜíÄ~ê=ã~ÅÜíI=

ÇáÉ=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=Ñ∏êÇÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=ÇáÉ=

^ìëÄáäÇìåÖëÄÉíêáÉÄÉ=áå=áÜêÉã=båÖ~ÖÉJ

ãÉåí=ëí®êâíK==

=

a~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜI=ÇáÉ=_ÉêìÑëçêáÉåíáÉêìåÖ=

~å=ÇÉå=pÅÜìäÉå=ïÉáíÉê=òì=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=

áå=ÇáÉ=^ìëëí~ííìåÖ=òì=áåîÉëíáÉêÉåK=báåÉ=

ëÅÜåÉääÉ=rãëÉíòìåÖ= ÇÉë=aáÖáí~äm~âíë=

pÅÜìäÉ=áëí=Ç~ÄÉá=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=pÅÜêáííK=

aÉê=abeld^=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄÉ=

ìK~K=ãáí=^ìëÄáäÇìåÖëÖΩíÉëáÉÖÉäå=ëçïáÉ=

ÉáåÉê=̂ âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=̂ ìëÄáäÇìåÖëçêÇJ

åìåÖÉåK=

aáÉ=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=c~ÅÜJ=ìåÇ=̂ êÄÉáíëJ

âê®ÑíÉÄÉÇ~êÑë= áëí= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉ= =

wìâìåÑíë~ìÑÖ~ÄÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÉñíêÉã= =

~êÄÉáíëáåíÉåëáîÉ=d~ëíêçåçãáÉK=aáÉ==

mçäáíáâ=áëí=ÖÉÑçêÇÉêíI=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ==

Ç~ÄÉá=ãáí=ÖÉÉáÖåÉíÉå=j~≈å~ÜãÉå=

òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK

Arbeits- und Fachkräftesicherung:  
Duale Ausbildung stärken

aÉê=abeld^=ÄÉÖêΩ≈íI=Ç~ëë=ÇáÉ=mçJ

äáíáâ=ÉåÇäáÅÜ=ÇáÉ=tÉáÅÜÉå=ÑΩê=äÉÖ~äÉ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

ÇêáåÖÉåÇ=ÄÉå∏íáÖíÉå=h∏ÅÜÉ=çÇÉê=

pÉêîáÅÉJc~ÅÜâê®ÑíÉ= ~ìë= káÅÜíJbrJ

pí~~íÉå= ëíÉääíK= táÅÜíáÖÉI= îçã= =

abeld^=ëÉáí=ä~åÖÉã=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=sÉêÄÉëJ

ëÉêìåÖÉå=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=sÉêòáÅÜí=

~ìÑ=ÇáÉ=båÖé~ëëÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=sçêê~åÖJ

éêΩÑìåÖI=ÇáÉ=qÉáä~åÉêâÉååìåÖ=~ìëä®åJ

ÇáëÅÜÉê=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=bêïÉáJ

íÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äíëíáíÉä=òìê=^êÄÉáíëJ=

ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëéä~íòëìÅÜÉK==

=

dÉå~ìëç=ïáÅÜíáÖ=ïáÉ=ÇáÉ=dÉëÉíòÉëä~ÖÉ=

áëí=Éáå=ÉÑÑáòáÉåíÉê=sçääòìÖK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ãΩëëÉå=ÇáÉ=sáëìãëîÉêÖ~ÄÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÇÉìíJ

ëÅÜÉå=_çíëÅÜ~ÑíÉå=áã=̂ ìëä~åÇ=ÄÉëÅÜäÉìJ

åáÖíI=ÇáÉ=^åÉêâÉååìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÄòÖäK=

ÇÉê=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçå=ìåÄΩêçJ

âê~íáëÅÜÉê= ìåÇ= éêÉáëïÉêíÉê= ÖÉëí~äíÉí= =

ïÉêÇÉåK=aáÉ=^êÄÉáíë~ÖÉåíìêÉå=ãΩëëÉå=

áÜêÉ=sÉêãáííäìåÖë~êÄÉáí=~ìë=ÇÉã=̂ ìëä~åÇ=

áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=_ê~åÅÜÉå==

áåíÉåëáîáÉêÉå= ìåÇ= ÇΩêÑÉå= âÉáåÉ= =

~êÄÉáíëã~êâíÑÉêåÉå=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ÇáÉ==

^êÄÉáíëîÉêíê®ÖÉ= ëíÉääÉåK=aáÉ=bêïÉêÄëJ

ãáÖê~íáçå=îçå=ÄÉêìÑäáÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉå==

^êÄÉáíëâê®ÑíÉå=~ìë=aêáííëí~~íÉå=áëí=Éáå=

ìåîÉêòáÅÜíÄ~êÉê=_~ìëíÉáåI=ìã=ÇÉã=c~ÅÜJ

âê®ÑíÉã~åÖÉä=ÉåíÖÉÖÉåïáêâÉå=ìåÇ=ãìëë=

ëÅÜåÉää= ìåÇ= éêçÑÉëëáçåÉää= ìãÖÉëÉíòí= =

ïÉêÇÉåK

Fachkräfteeinwanderung zeitnah ermöglichen 
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clhrp=mlifqfh

lÄ=̂ ääÉêÖÉåâÉååòÉáÅÜåìåÖI=̂ êÄÉáíëJ

òÉáíÇçâìãÉåí~íáçåI=a~íÉåëÅÜìíòJ

ÖêìåÇîÉêçêÇåìåÖ= çÇÉê= _êΩÅâÉåJ=

=íÉáäòÉáí=Ó=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉê=®ÅÜòÉå=

ìåíÉê=ÇÉê=i~ëí=áããÉê=åÉìÉê=ÄΩêçJ

âê~íáëÅÜÉê=ìåÇ=íÉìêÉê=sçêëÅÜêáÑíÉåK=

fããÉê=åÉìÉ=fåÑçêã~íáçåëJ=çÇÉê=̂ ìÑòÉáÅÜJ

åìåÖëéÑäáÅÜíÉå=ÄÉÇÉìíÉå=ãÉÜê=̂ ìÑï~åÇ=

ìåÇ= ãÉÜê= hçëíÉåK= fååçî~íáçåÉå= ìåÇ= =

fåîÉëíáíáçåÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉÜÉããíK=wÉáí=ÑΩê=

Ç~ë=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉ=hÉêåÖÉëÅÜ®Ñí=ÑÉÜäíK=

a~ÄÉá=ãìëë=åáÅÜí= áããÉê=~ääÉë=Äáë= áåë=

âäÉáåëíÉ=aÉí~áä=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáåK=^ìÅÜ=hçãJ

ãìåÉåI=pí®ÇíÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=éêçÑá=íáÉêÉå=

îçå= ÉáåÉê= éìäëáÉêÉåÇÉå= d~ëíêç=åçãáÉ= =

ìåÇ= ëáåÇ= ~ìÑÖÉêìÑÉåI= sÉê=ï~äíìåÖë=J

ÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=

~åÖÉãÉëëÉå=òì=ÖÉëí~äíÉå=ìåÇ= ëç=ÇÉê= =

_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉ=~äë=íê~ÖÉåÇÉ=

p®ìäÉ=ÇÉê=ÜÉáãáëÅÜÉå=táêíëÅÜ~Ñí=ÖÉêÉÅÜí=

òì=ïÉêÇÉåK=aÉê=abeld^=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=

ëí~êâ= ÑΩê= ÉáåÉå= âçåëÉèìÉåíÉå= =

_Ωêçâê~íáÉ~ÄÄ~ì=ìåÇ=ÖÉÖÉå=åÉìÉI=

ΩÄÉêÑäΩëëáÖÉ=oÉÖäÉãÉåíáÉêìåÖÉåK

Bürokratie: Betriebe  
entlasten, Kosten senken

aáÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=łabeld^Jpí~åÇéìåâíÉ=òì=ÇÉå=~âíìÉääÉå=òÉåíê~äÉå=_ê~åÅÜÉåíÜÉãÉå=
ëíÉÜÉå=ìåíÉê=ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ=òìã=açïåäç~Ç=ÄÉêÉáíK

aáÉ=eÉê~ìÑëÉíòìåÖ=ÇÉê=sÉêÇáÉåëíJ

ÖêÉåòÉ=ÄÉá=ÇÉå=jáåáàçÄë=áëí=ΩÄÉê=J

Ñ®ääáÖK=aáÉ=QRMJbìêçJdêÉåòÉI=Äáë=òì=ÇÉê==

jáåáàçÄÄÉê=ãáí=ÉáåÉê=m~ìëÅÜ~ä~ÄÖ~ÄÉ=

îçå=PM=mêçòÉåí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ïÉêÇÉå=ÇΩêJ

ÑÉåI=áëí=ëÉáí=^åÑ~åÖ=OMNP=ìåîÉê®åÇÉêíK=

jáí=àÉÇÉê=jáåÇÉëíäçÜåÉêÜ∏ÜìåÖ=êÉÇìòáÉJ

êÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píìåÇÉåI=ÇáÉ=Éáå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖJ

íÉê=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=jáåáàçÄë=~êÄÉáíÉå=

Ç~êÑK=OMNRI=ÄÉá=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÖÉëÉíò=J

äáÅÜÉå=jáåÇÉëíäçÜåëI=ï~êÉå=Éë=åçÅÜ=RO=

píìåÇÉå=áã=jçå~íI=OMNV=Ó=ÄÉá=ÉáåÉã=

jáåÇÉëíäçÜå=îçå=VINV=bìêç=Ó=ëáåÇ=Éë=åìê=

åçÅÜ= QU= píìåÇÉåK= a~ãáí= Ü~í= ÇÉê= =

jáí~êÄÉáíÉê=êÉ~äI=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=

ëíÉáÖÉåÇÉê=mêÉáëÉI=~ìÅÜ=ïÉåáÖÉê=dÉäÇ=áå=

ÇÉê=q~ëÅÜÉK= aÉå= _ÉíêáÉÄÉå=ïáÉÇÉêìã= =

ÑÉÜäÉå=ÇáÉ=ÖÉäÉáëíÉíÉå=^êÄÉáíëëíìåÇÉåK=

a~ë=áëí=ÉáåÉ=ëÅÜäÉáÅÜÉåÇÉ=båíïÉêíìåÖ=ÇÉê=

jáåáàçÄë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= eáåíÉêíΩê>= aÉê= =

abeld^=ëÅÜä®Öí=ÇáÉ=aóå~ãáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

jáåáàçÄJsÉêÇáÉåëíÖêÉåòÉ=áå=cçêã=ÉáåÉê=

~ìíçã~íáëÅÜÉå=hçééäìåÖ=~å=ÇáÉ=båíïáÅâJ

äìåÖ=ÇÉë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jáåÇÉëíäçÜåë=îçêK=

^Ä=NK=g~åì~ê=OMOM=ëçääíÉ=ÇáÉ=sÉêÇáÉåëíJ

ÖêÉåòÉ=~ìÑ=RMM=bìêç=ëíÉáÖÉåK=wáÉä=áëí=ÇÉê=

ãáíï~ÅÜëÉåÇÉ=jáåáàçÄK=

Minijob: Verdienstgrenze anheben

aÉê=ÇáÖáí~äÉ=t~åÇÉä=áëí=áå=îçääÉã=

d~åÖÉK=fååçî~íáîÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=ïáÉ==

låäáåÉJoÉëÉêîáÉêìåÖëëóëíÉãÉI=ëçÑíï~êÉJ

ÖÉëíΩíòíÉ=_Éò~ÜäëóëíÉãÉ=çÇÉê=oÉÅêìáíáåÖJ

^ééë=Éê∏ÑÑåÉå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄÉå=åÉìÉ=sÉêJ

ã~êâíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖëJ

ëéáÉäê®ìãÉK==

=

aáÉ=~ääÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=iÉÄÉåëÄÉêÉáÅÜÉ=

ÇìêÅÜÇêáåÖÉåÇÉ=aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ÉêÑçêÇÉêí=

åÉìÉë= aÉåâÉå= ìåÇ=e~åÇÉäå= ëçïáÉ= òìJ

âìåÑíëÑ®ÜáÖÉ=píêìâíìêÉåK=pç=Éêï~êíÉí=ÇÉê=

abeld^=îçå=ÇÉê=mçäáíáâ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=fåJ

îÉëíáíáçåÉå=áå=ÉáåÉ=ãçÇÉêåÉ=fåÑê~ëíêìâíìêK=

=

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=Öáäí=ÉëI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ãáí=

_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=mçêí~ä∏âçåçãáÉI=ÇáÉ=sçê~ìëJ

ëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= Ñ~áêÉå=tÉííÄÉïÉêÄ= òì=

ëÅÜ~ÑÑÉåK=bë=â~åå=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ==

mçäáíáâ=ÇáÉ=Ö~ëíêçåçãáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ= =

ÉáåÉêëÉáíë=áããÉê=ïÉáíÉê=êÉÖìäáÉêí=ìåÇ=~åJ

ÇÉêÉêëÉáíë=êÉÅÜíëÑêÉáÉ=o®ìãÉ=íçäÉ=êáÉêíK==

=

aÉê=abeld^= ÑçêÇÉêí= òìÇÉãI=Ç~ëë=ÇáÉ= =

~ääÖÉãÉáåJ=ìåÇ=ÄÉêìÑëÄáäÇÉåÇÉå=pÅÜìäÉå==

ÇáÖáí~ä=Ñáí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëÉíòí=áå=

ÇáÉëÉã=páååÉ=~ìÑ=ÇÉå=aáÖáí~äm~âí=pÅÜìäÉK=

aÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=áëí=~ìÑÖÉêìÑÉåI=ÇáÉ==

aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=îçê~åòìíêÉáÄÉå=ìåÇ=

Éáå=äÉîÉä=éä~óáåÖ=ÑáÉäÇ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåK

Digitalisierung:  
Den Wandel erfolgreich gestalten
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39. Deutsche Jugendmeisterschaften  
=

k~ÅÜïìÅÜëÑ∏êÇÉêìåÖ=áëí=wìâìåÑíëëáÅÜÉêìåÖK=báå=eáÖÜäáÖÜí=áã=sÉêÄ~åÇëà~Üê=ëáåÇ=~ääà®ÜêäáÅÜ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉå=Ö~ëíJ

ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉåK=^ã=OTK=ìåÇ=OUK=lâíçÄÉê=OMNU=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉå~ÅÜïìÅÜë=~ìë=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=áå=

e∏ÅÜëíÑçêãK=aáÉ=QU=ÄÉëíÉå=~åÖÉÜÉåÇÉå=h∏ÅÜÉI=eçíÉäÑ~ÅÜJ=ìåÇ=oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜäÉìíÉ=~ìë=NS=abeld^Ji~åÇÉëîÉêÄ®åÇÉå=íê~íÉå=~å=ÇáÉëÉã==

tçÅÜÉåÉåÇÉ=~åI=ìã=áã=iìÇïáÖ=bêÜ~êÇ=e~ìë=ÇÉê=feh=òì=_Éêäáå=ÇáÉ=jÉáëíÉê=áÜêÉë=c~ÅÜë=òì=ÉêãáííÉäåK=̂ ã=jçåí~ÖI=OVK=lâíçÄÉêI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=páÉÖÉê=

áã=eçíÉä=̂ Çäçå=hÉãéáåëâá=_Éêäáå=îçê=QMM=d®ëíÉå=îÉêâΩåÇÉí=ìåÇ=ÖÉÑÉáÉêíK=j~ååëÅÜ~ÑíëÖçäÇ=ÜçäíÉ=Ç~ë=qÉ~ã=~ìë=_~óÉêåK=qê®ÖÉê=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=

gìÖÉåÇãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉã=abeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=ÇÉê=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=h∏ÅÜÉ=aÉìíëÅÜä~åÇë=EshaFI=ÇÉê=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=pÉêîáÅÉÑ~ÅÜâê®ÑíÉI=

oÉëí~ìê~åíJ=ìåÇ=eçíÉäãÉáëíÉê=EspoF=ëçïáÉ=Ç~ë=_êáää~í=p~î~êáå=hìê~íçêáìã=ÇÉê=c_j^JpíáÑíìåÖK

„Zukunft ist, was wir daraus machen. Die Teilnehmer der Jugendmeisterschaften sind erstklassige Botschafter 

für die Branche der Gastfreundschaft und der Beweis dafür, dass sich unsere Investitionen in die Qualität und 

Attraktivität der Ausbildung lohnen. Die vielen guten Ausbildungsbetriebe mit ihren Mitarbeitern und  

Auszubildenden müssen das Bild der Branche prägen.“ 

=
dìáÇç=w∏ääáÅâI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=abeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉëI==

ÄÉá=ÇÉê=páÉÖÉêÉÜêìåÖ=òì=ÇÉå=PVK=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=

aáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉW=aáÉ=QU=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉê=PVK=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=òìë~ããÉå=ãáí=abeld^Jmê®ëáÇÉåí=dìáÇç=w∏ääáÅâ=ìåÇ=tÉííâ~ãéÑäÉáíÉêáå=bî~Jj~êá~=oΩÜäÉ=

sbo^kpq^iqrkdbk
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=

eçíÉäÑ~ÅÜã~ååLJÑê~ì=

NK =h~íÜ~êáå~=häáåÖÉê=
======qÜÉ=`Ü~êäÉë=eçíÉä=oçÅÅç=cçêíÉI==

jΩåÅÜÉå=E_~óÉêåF=

OK =g~ëãáå=båÖÉä==
=======eçíÉä=mìääã~å=píìííÖ~êí=cçåí~å~I==

píìííÖ~êí=E_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖF=

PK =pçéÜáÉ=péÉÅÜí=
=======oÉä~áë=C=`ÜßíÉ~ìñ=e~êÇÉåÄÉêÖ=_ìêÖJ

eçíÉäI=k∏êíÉåJe~êÇÉåÄÉêÖ=EkáÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉåF

=

oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜã~ååLJÑê~ì=

NK =gìäá~=t∏êáëÜçÑÉê=
=======píÉáÖÉåÄÉêÖÉê=eçíÉä=aÉê=pçååÉåÜçÑI==

_~Ç=t∏êáëÜçÑÉå=E_~óÉêåF=

OK =jç~å~=pÅÜΩäÉê=
=======eçíÉä=qê~ìÄÉ=qçåÄ~ÅÜI=_~áÉêëÄêçåå==

E_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖF=

PK =p~ÄáåÉ=î~å=aÉìêÉå=
=======^jbolk=eçíÉä=péÉáÅÜÉêëí~ÇíI==

e~ãÄìêÖ=Ee~ãÄìêÖF

=

hçÅÜLh∏ÅÜáå==

NK =^äàçëÅÜ~=håçÄäáÅÜ=
=======oÉëí~ìê~åí=wìã=~äíÉå=_ê~ìÜ~ìëI==

iΩåÉÄìêÖ=EkáÉÇÉêë~ÅÜëÉåF=

OK =a~åáÉä=oáííïÉÖÉê=
=======eçíÉä=içìáë=`K=g~ÅçÄI==

e~ãÄìêÖ=Ee~ãÄìêÖF=

PK =eÉåêáâ=oçÜÇÉ=
=======j~êáíáã=eçíÉä=_êÉãÉåI==

_êÉãÉå=E_êÉãÉåF

==
aáÉ=páÉÖÉêã~ååëÅÜ~Ñí=~ìë=_~óÉêå==
=
eçíÉäÑ~ÅÜÑê~ì=h~íÜ~êáå~=häáåÖÉê=
qÜÉ=`Ü~êäÉë=eçíÉä=oçÅÅç=cçêíÉI=jΩåÅÜÉå=E_~óÉêåF=

=

oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜÑê~ì=gìäá~=t∏êáëÜçÑÉê=
píÉáÖÉåÄÉêÖÉê=eçíÉä=aÉê=pçååÉåÜçÑI=_~Ç=t∏êáëÜçÑÉå=

=

h∏ÅÜáå=`~êáå~=iáååÉã~åå=
eçíÉä=sáÉê=g~ÜêÉëòÉáíÉå=pí~êåÄÉêÖI=pí~êåÄÉêÖ

aáÉ=_ÉëíÉå=áÜêÉë=c~ÅÜë=ÄÉá=ÇÉå=PVK=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå

páÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=gìÖÉåÇãÉáëíÉê=OMNUW=aáÉ=ÄÉëíÉ=eçíÉäÑ~ÅÜÑê~ì=h~íÜ~êáå~=häáåÖÉê=EäKF=ìåÇ=
ÇáÉ=páÉÖÉêáå=ÄÉá=ÇÉå=oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜäÉìíÉå=gìäá~=t∏êáëÜçÑÉê=ìãê~ÜãÉå=dçäÇâçÅÜ==
^äàçëÅÜ~=håçÄäáÅÜK=

aáÉ=páÉÖÉêã~ååëÅÜ~Ñí=~ìë=_~óÉêåW=h~íÜ~êáå~=häáåÖÉêI=`~êáå~=iáååÉã~åå=ìåÇ=gìäá~=
t∏êáëÜçÑÉê=EîKäKF=
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Herzlichen Glückwunsch!

eçäíÉå=páäÄÉê=ÑΩê=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåW=pçéÜáÉ=péÉÅÜíI=^äàçëÅÜ~=håçÄäáÅÜ=ìåÇ=káå~=jΩääÉê=
EîKäKF==

aáÉ=Çêáííéä~íòáÉêíÉ=j~ååëÅÜ~Ñí=âçããí=~ìë=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖW=jç~å~=pÅÜΩäÉêI=iáë~=
mçÇå~ê=ìåÇ=g~ëãáå=båÖÉä=EîKäKFK=



PS
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båÖ~ÖáÉêíÉê=råíÉêëíΩíòÉê=ÇÉê=jÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉåW=dÉêÜ~êÇ=cê~åòÉå=îçå=ÇÉê=ÜçÖ~=råíÉêJ
åÉÜãÉêîÉêëçêÖìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=mêÉáëΩÄÉêÖ~ÄÉ=~å=h~íÜ~êáå~=häáåÖÉê

oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜÑê~ì=gìäá~=t∏êáëÜçÑÉêW=_ÉëíÉ=áÜêÉë=c~ÅÜë=ëçïáÉ=dÉë~ãíéìåâíÄÉëíÉ=ÇÉë=
tÉííÄÉïÉêÄë

abeld^Jmê®ëáÇÉåí=dìáÇç=w∏ääáÅâ=ΩÄÉêêÉáÅÜí=ÇáÉ=jÉÇ~áääÉåK

oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜã~åå=^åíçåáç=kçï~â=~ìë=qÜΩêáåÖÉå=ÄÉÇ~åâí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉáëíÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉå=áã=k~ãÉå=ÇÉê=tÉííâ~ãéÑíÉáäåÉÜãÉêK

aáÉ=ÇêÉá=jÉÇ~áääÉåÖÉïáååÉê=^äàçëÅÜ~=håçÄäáÅÜI=a~åáÉä=oáííïÉÖÉê=ìåÇ=eÉåêáâ=oçÜÇÉ=
òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=shaJmê®ëáÇÉåíÉå=^åÇêÉ~ë=_ÉÅâÉê=EOKîKäKFI=ÇÉã=sçêëáíòÉåÇÉå=ÇÉê=
h∏ÅÜÉJgìêó=oçä~åÇ=hÉëíÉä=ìåÇ=abeld^Jmê®ëáÇÉåí=dìáÇç=w∏ääáÅâ=

aáÉ=ÇêÉá=éê~ñáëÄÉëíÉå=eçíÉäÑ~ÅÜÑê~ìÉå=g~ëãáå=båÖÉäI=h~íÜ~êáå~=häáåÖÉê=ìåÇ=pçéÜáÉ=
péÉÅÜí=EîKäKF=ãáí=ÇÉã=c∏êÇÉêéêÉáë=ÇÉê=łgΩêÖÉå=ìåÇ=hêáëíáå~=aÉÜåJpíáÑíìåÖI=ΩÄÉêêÉáÅÜí=
îçå=abeld^=e~ãÄìêÖJmê®ëáÇÉåí=cê~åò=häÉáåI=ãáí=tÉííâ~ãéÑäÉáíÉêáå=bî~Jj~êá~==
oΩÜäÉ

^ééä~ìë=ÑΩê=iáë~=mçÇå~ê=~ìë=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=
=



PT
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dìáÇç=w∏ääáÅâ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÄÉÉáåÇêìÅâí=îçå=ÇÉå=iÉáëíìåÖÉåW=łaáÉ=gìÖÉåÇãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=
äáÉÑÉêå=ÇÉå=_ÉïÉáëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=̂ ìëÄáäÇìåÖëèì~äáí®í=äçÜåÉåK=

eçíÉäÑ~ÅÜÑê~ì=h~íÜ~êáå~=häáåÖÉê=ÜçäíÉ=ÇáÉ=dçäÇãÉÇ~áääÉK

eçíÉäÑ~ÅÜÑê~ì=g~ëãáå=båÖÉä=ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇÉå=òïÉáíÉå=mä~íòK

eçíÉäÑ~ÅÜÑê~ì=pçéÜáÉ=péÉÅÜí=Éêâ®ãéÑíÉ=ëáÅÜ=_êçåòÉK

aáÉ= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉê= gìêó= ÇÉê= oÉëí~ìê~åíÑ~ÅÜäÉìíÉ= _~êÄ~ê~= jçäáíçêJhäÉáå= ìåÇ= =
dìáÇç=w∏ääáÅâ=ÑêÉìÉå=ëáÅÜ=ãáí=gìäá~=t∏êáëÜçÑÉêI=jç~å~=pÅÜΩäÉê=ìåÇ=p~ÄáåÉ=î~å=aÉìêÉå=
EîKäKF=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëíäÉáëíìåÖÉåK=

c_j^Jmê®ëáÇÉåí=rÇç=cáåâÉåïáêíÜ=ΩÄÉêêÉáÅÜí=ÇÉå=t~åÇÉêéêÉáë=ÇÉë=_êáää~í=p~î~êáå==
hìê~íçêáìãë=ÇÉê=c_j^JpíáÑíìåÖ=~å=ÇáÉ=dçäÇã~ååëÅÜ~Ñí=~ìë=_~óÉêåK=

_ÉÖÉÜêíÉë=bÇÉäãÉí~ää
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17. Nationaler Azubi-Award Systemgastronomie 
=

iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíI=jìí=ìåÇ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=mçêíáçå=bÜêÖÉáò=ÄÉïáÉëÉå=ÇáÉ=PM=k~ÅÜïìÅÜëëí~êë=~ìë=OO=̂ ìëÄáäÇìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå=ÄÉáã=NTK=k~íáçå~äÉå=

^òìÄáJ^ï~êÇ=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉK=wïÉá=q~ÖÉ=ä~åÖI=îçã=OOK=Äáë=OPK=pÉéíÉãÄÉê=OMNUI=Ü~ÄÉå=ëáÉ=áÜê=táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=ìåíÉê=tÉííJ

ÄÉïÉêÄëÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=_Éêäáå=ìåíÉê=_ÉïÉáë=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=páÉÖÉêÉÜêìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉå=~åÖÉÜÉåÇÉå=póëíÉãÖ~ëíêçåçãÉå=Ñ~åÇ=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉë=cçêìãë=póëíÉã=Ö~ëíêçåçãáÉ=~ã=OQK=pÉéíÉãÄÉê=OMNU=îçê=PRM=å~ãÜ~ÑíÉå=j~ÅÜÉêåI=båíëÅÜÉáÇÉêå=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉåëäÉåâÉêå=áã=

o~ÜãÉå=ÇÉë=cçêìãë=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=áã=qfmf=̂ j=h^kwibo^jq=áå=_Éêäáå=ëí~ííK=

píê~ÜäÉåÇÉ=jÉÇ~áääÉåÖÉïáååÉêW=kçê~=pÅÜìäÉê=EjKF=îçå=jó=eÉ~êí=_É~íë=
sÉÖ~å=Üçäí=dçäÇK=pÉÄ~ëíá~å=máÅÜäÉê=îçå=e~ääç=máòò~=ÑêÉìí=ëáÅÜ=ΩÄÉê=
páäÄÉêK=píÉää~=lëí=îçå=ipd=iìÑíÜ~åë~=pÉêîáÅÉ=Éêâ®ãéÑí=ÇÉå=ÇêáííÉå=mä~íòK=

^ìëÖÉòÉáÅÜåÉíW=aáÉ=qçé=NM=ÇÉê=k~ÅÜïìÅÜëëóëíÉãÉê=
=

wÉáÖíÉå=báåë~íò=ìåÇ=h∏ååÉåW=aáÉ=PM=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=NTK=k~íáçå~äÉå=^òìÄáJ^ï~êÇë=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=ÄÉá=ÇÉê=
páÉÖÉê=ÉÜêìåÖ=áå=_Éêäáå=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=gìêóJsçêëáíòÉåÇÉå=i~êë=d∏íÜÉä=ENK=oÉáÜÉI=PKîKäKF=îçå=j~êÅÜ¨=fåíÉêå~íáçå~äI=
rêë=_áëÅÜçÑ=îçå=iÉ=_ìÑÑÉí=ìåÇ=p~åÇê~=t~êÇÉå=îçã=abeld^=

aáÉ=ÉêëíÉå=dê~íìä~åíÉåW=rêë=_áëÅÜçÑI=i~êë=d∏íÜÉä=ìåÇ=dìáÇç=w∏ääáÅâ=EîKäKF=ΩÄÉêêÉáÅÜÉå=ÇÉå=k~ÅÜïìÅÜëëí~êë=kçê~=pÅÜìäÉêI=pÉÄ~ëíá~å=máÅÜäÉê=ìåÇ=píÉää~=lëí=ÇáÉ=rêâìåÇÉåI=
jÉÇ~áääÉå=ìåÇ=mêÉáëÉK=
=

aáÉ=òÉÜå=ÄÉëíÉå=^òìÄáë=

N kçê~=pÅÜìäÉêI=jó=eÉ~êí=_É~íë=sÉÖ~å==

O pÉÄ~ëíá~å=máÅÜäÉêI=e~ääç=máòò~==

P píÉää~=lëíI=ipd=iìÑíÜ~åë~=pÉêîáÅÉ=

Q iÉåå~êí=gΩêÖÉåëÉåI=_®ÅâÉêÉá=gìåÖÉ=

R gìÇáíÜ=iΩíòÉåâáêÅÜÉåI=_~óÉê=d~ëíêçåçãáÉ=

S oÉå¨=_~äÇÉ~ìI=a_=cÉêåîÉêâÉÜê=

T j~êîáå=cáëÅÜÉêI=j~êÅÜ¨=j∏îÉåéáÅâ=

U kÉç=p~íÜçåë~çî~éÜ~âI=_^pc==

V gçëÜì~=jìíÜI=jÉíêç==

NM dáÄê~å=eìëëÉáåI=j~êÅÜ¨=j∏îÉåéáÅâ



28. Forum Systemgastronomie 
=
sáÉä=iÉêåëíçÑÑ=ìåÇ=àÉÇÉ=jÉåÖÉ=råíÉêåÉÜãÉêÉåÉêÖáÉ=Ö~Ä=Éë=ÄÉáã=_ê~åÅÜÉåíêÉÑÑÉå=ÇÉê=póëíÉãÖ~ëíêçåçãÉå=áå=_ÉêäáåK=PRM=j~ÅÜÉêI=

cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ=ìåÇ=råíÉêåÉÜãÉê=~ìë=d~ëíêçåçãáÉI=`~íÉêáåÖ=ìåÇ=Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉê=wìäáÉÑÉêáåÇìëíêáÉ=ï~êÉå=~ã=OQK=pÉéíÉãÄÉê=OMNU=áã=

_ÉêäáåÉê=qfmf=^j=h^kwibo^jq=òìë~ããÉåÖÉâçããÉåK=_Éáã=OUK=cçêìã=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=ÇÉë=abeld^Jfåáíá~íáîâêÉáëÉë=d~ëíÖÉïÉêÄÉ=

áåÑçêãáÉêíÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=~âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖÉåI=qêÉåÇë=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåòÉéíÉK=báå=pÅÜïÉêéìåâííÜÉã~=ÄáäÇÉíÉ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇáÉ==

sÉêâÉÜêëÖ~ëíêçåçãáÉK==

=

gçÅÜÉå=máåëâÉêI=pÉåáçê=sáÅÉ=mêÉëáÇÉåí=cççÇëÉêîáÅÉ=ÇÉê=åéÇÖêçìé=ÇÉìíëÅÜä~åÇ=dãÄeI=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=~âíìÉääÉ=d~ëíêçåçãáÉÄáä~åò=îçêK=j~êÅìë=

m~ìäI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉ=_~ÜåJoìÄÉåÄ~ìÉêJgçáåíJsÉåíìêÉë=pí~íáçå=cççÇ=dãÄeI=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=̂ ìÑÄêìÅÜ=ÇÉê=_~Üå=áå=

ÇáÉ=d~ëíêçåçãáÉK=táÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=̂ áêéçêíJd~ëíêçåçãáÉ=~äë=rãë~íòÄêáåÖÉê=ìåÇ=fã~ÖÉÄáäÇÉê=ÉåíïáÅâÉäíI=Éêä®ìíÉêíÉå=j~êâ=e~ääëíÉáåI=pÉåáçê=

j~å~ÖÉê=`~íÉÖçêó=cççÇ=C=_ÉîÉê~ÖÉëI=ìåÇ=jÉä~åáÉ=dêç≈ã~ååI=`~íÉÖçêó=j~å~ÖÉê=d~ëíêçåçãáÉI=îçå=ÇÉê=cê~éçêí=̂ dK=få=ÖìíÉê=qê~Çáíáçå=

ëí~åÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=abeld^J_ΩÜåÉ=òìÇÉã=ãáí=`~êçä~=_çÅâI=oÉëí~ìê~åíJj~å~ÖÉêáå=_ÉåÉÇáÅí=dÉêã~åó=dãÄeI=ëçïáÉ=j~êá~=^äÄÉêíá=ìåÇ=

iÉëäáÉ=^åÖÉêã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáååÉå=ÇÉê=rêÄ~å=cççÇáÉ=dãÄeI=ÇêÉá=ÉÅÜíÉ=bêÑçäÖëìåíÉêåÉÜãÉêáååÉåK=oáÅÜíáÖ=Éãçíáçå~ä=ïìêÇÉ=Éë=

ÄÉá=páÉÖÉêÉÜêìåÖ=òìã=NTK=k~íáçå~äÉå=̂ òìÄáJ^ï~êÇ=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉK=

PV
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iÉêåëíçÑÑI=råíÉêåÉÜãÉêÉåÉêÖáÉ=ìåÇ=âä~êÉ=tçêíÉW=abeld^Jmê®ëáÇÉåí=dìáÇç=w∏ääáÅâ=
ÄÉåÉååí=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉêK=

`~êçä~=_çÅâI=oÉëí~ìê~åíJj~å~ÖÉêáå=_ÉåÉÇáÅí=dÉêã~åóI=Éêâä®êí=ÇáÉ=OQJpíìåÇÉåJcêΩÜJ
ëíΩÅâëâìäíìê=áã=_ÉêäáåÉê=_ÉåÉÇáÅíK=

jáí=ÇÉã=åÉìÉå=cççÇíêÉåÇ=~ìë=e~ï~áá=~ìÑ=bêÑçäÖëâìêëW=j~êá~=^äÄÉêíá=EäKF=ìåÇ=iÉëäáÉ=
^åÖÉêã~ååI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáååÉå=rêÄ~å=cççÇáÉI=ëíÉääÉå=áÜê=mçâ¨J_~êëJhçåòÉéí=îçêK=
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j~êÅìë=m~ìäI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=pí~íáçå=cççÇI=Éáå=gçáåí=sÉåíìêÉ=îçå=a_=ìåÇ=oìÄÉåJ
Ä~ìÉêI=ëéêáÅÜí=òìã=̂ ìÑÄêìÅÜ=ÇÉê=_~Üå=áå=ÇáÉ=d~ëíêçåçãáÉK=

táÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^áêéçêíJd~ëíêçåçãáÉ=~äë=rãë~íòÄêáåÖÉê=ìåÇ=fã~ÖÉÄáäÇÉê=ÉåíïáÅâÉäíI=Éêä®ìíÉêå=j~êâ=e~ääëíÉáåI=pÉåáçê=j~å~ÖÉê=`~íÉÖçêó=cççÇ=C=_ÉîÉê~ÖÉëI=ìåÇ=jÉä~åáÉ=
dêç≈ã~ååI=`~íÉÖçêó=j~å~ÖÉê=d~ëíêçåçãáÉI=îçå=cê~éçêíK=

dáéÑÉäíêÉÑÑÉåW=abeld^Jmê®ëáÇÉåí=dìáÇç=w∏ääáÅâ=EäKF=ãáí=ÇÉã=sçêëí~åÇ=ÇÉê=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=áã=abeld^=Ó=qÜçã~ë=eáêëÅÜÄÉêÖÉê=EOKîKäKFI=e~åë=áã=däΩÅâI=rêë=_áëÅÜçÑ=EOKîKêKFI=
iÉ=_ìÑÑÉíI=ìåÇ=píÉéÜ~å=îçå=_ΩäçïI=_äçÅâ=dêìééÉ=

dìíÉ=_ê~åÅÜÉåò~ÜäÉå=áã=dÉé®Åâ=Ü~í=gçÅÜÉå=máåëâÉêI=pÉåáçê=sáÅÉ=mêÉëáÇÉåí=cççÇëÉêîáÅÉ=
îçå=ÇÉê=åéÇÖêçìé=ÇÉìíëÅÜä~åÇK=
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dÉíJíçÖÉíÜÉê=ÇÉê=e~åÇÉäëÖ~ëíêçåçãáÉW=rêë=_áëÅÜçÑ=EjKFI=
iÉ=_ìÑÑÉíI=ãáí=sÉáíJh~êëíÉå=t~ÖåÉê=EêKFI=afkb^I=ìåÇ=e~åëJ
gç~ÅÜáã=j~íòâóI=ä~åÖà®ÜêáÖÉê=_ÉíêáÉÄëäÉáíÉê=ÇÉë=łtáåíÉêJ
Ö~êíÉåJoÉëí~ìê~åíë=îçå=iÉ=_ìÑÑÉí=áã=h~aÉtÉ=_Éêäáå=

d~ëíêçJmêçÑáëW=gΩêÖÉå=wÉÜ=EêKFI=_äçÅâ=eçìëÉI=hêáëíáå=mìíòâÉ=EOKîKäKFI=ìåÇ=gáã=_äçÅâ=ìåÇ=̂ åÇêÉ~ë=hìêíÉåÄ~ÅÜ=
=

fã=báåë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉW=aáêâ=e~åáëÅÜ=EPKîKäKFI=jhkI=ìåÇ=jáÅÜ~Éä=oçÜê=EOKîKêKFI=aáîÉêëÉó=aÉìíëÅÜä~åÇI=ëçïáÉ=
j~åÑêÉÇ=pìëëã~åå=EOKîKäKF=ìåÇ=oÉå¨=_êìÇÉê=EêKFI=ÄÉáÇÉ=fåçñ^áêI=ãáí=dìáÇç=w∏ääáÅâ=ìåÇ=fåÖêáÇ=e~êíÖÉë=

_ê~åÅÜÉåâÉååÉêW=_çêáë=qçãáÅ=EjKF=ìåÇ=̂ ååJ`~íÜêáå=táííÉI=
ÑççÇëÉêîáÅÉLÇÑîI=ãáí=i~êë=tÉÄÉêI=kÉëéêÉëëç=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ

pí~êâÉ=m~êíåÉê=ÇÉê=d~ëíêçåçãáÉW=jáÅÜ~Éä=aΩëíÉêÑÉäÇ=EäKF=
ìåÇ=g~åJeÉåÇêáâ=páÉîÉêí=îçå=aÉìíëÅÜÉ=pÉÉ=

_ÉêäáåÉê=dÉëéê®ÅÜÉW=oçÄÉêí=hêìããÉ=EêKFI=_áíÄìêÖÉê=_ê~ìJ
ÖêìééÉI=ìåÇ=aÉíäÉÑ=cê~åâÉI=páÉêê~=j~ÇêÉ=

iÉëäáÉ=^åÖÉêã~åå= EäKFI=j~êá~=^äÄÉêíá= EêKF= ìåÇ= fåÖêáÇ= =
e~êíÖÉë=

eÉêòäáÅÜÉå=a~åâ=ÇÉå=c∏êÇÉêÉêå=ìåÇ=råíÉêëíΩíòÉêå=ÇÉë=OUK=cçêìãë=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå==
råíÉêåÉÜãÉå=`çÅ~J`çä~I=kÉëéêÉëëç=ìåÇ=colkbof=pÅÜ∏ääÉêK



QO

qbojfkb

 Save 
   the 
date

Terminvorschau 2019/2020 

ANUGA OMNV 
=

p~ãëí~ÖI=RK=lâíçÄÉêI=Äáë=jáííïçÅÜI=VK=lâíçÄÉê=OMNVI=áå=h∏äå=

Forum Systemgastronomie  
=

aáÉåëí~ÖI=UK=lâíçÄÉê=OMNV==
OVK=cçêìã=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=òìê=^åìÖ~=áå=h∏äåI=jÉëëÉÖÉä®åÇÉ=
ãáí=páÉÖÉêÉÜêìåÖ=òìã=NUK=k~íáçå~äÉå=^òìÄáJ^ï~êÇ=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ

Deutsche Jugendmeisterschaften   
=

p~ãëí~ÖI=OSK=lâíçÄÉêI=Äáë=jçåí~ÖI=OUK=lâíçÄÉê=OMNVI=áå=_çåå=
QMK=aÉìíëÅÜÉ=gìÖÉåÇãÉáëíÉêëÅÜ~ÑíÉå=áå=ÇÉå=Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÄÉêìÑÉåI==
píÉáÖÉåÄÉêÖÉê=dê~åÇÜçíÉä=mÉíÉêëÄÉêÖI=_çååLh∏åáÖëïáåíÉê=

DEHOGA-Branchentag  
=

aáÉåëí~ÖI=OQK=kçîÉãÄÉê=OMOMI=áå=_Éêäáå=áã=j~êáíáã=eçíÉä=_Éêäáå=



DEHOGA-Branchentag 
=
rã=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉë=d~ëíÖÉïÉêÄÉë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÖáåÖ=Éë=ÄÉáã=abeld^J_ê~åÅÜÉåí~Ö=~ã=OMK=kçîÉãÄÉê=OMNU=áå=_ÉêäáåK=NKMMM=

råíÉêåÉÜãÉê=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇÉê=~ìë=eçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=m~êíåÉê=ÇÉê=Ö~ëíÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=wìäáÉÑÉêáåÇìëíêáÉ=~ìë=ÇÉê=

ÖÉë~ãíÉå=oÉéìÄäáâ=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=áã=eçíÉä=j~êáíáã=_ÉêäáåI=ìã=ãáí=ÇÉå=péáíòÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëéçäáíáâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=

ìåÇ=i∏ëìåÖëâçåòÉéíÉ=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=

QP

„Die steigende wirtschaftliche, beschäftigungspolitische und gesellschaftliche Bedeutung der Branche muss sich in mehr 

Wertschätzung und besseren Rahmenbedingungen widerspiegeln. Wir wollen Lösungen, damit Gastgeber auch der 

nächsten Generation wieder Spaß an der Branche finden, damit Unternehmertum kein Auslaufmodell ist, sondern eine 

echte Chance für die Zukunft. Wir wollen Rahmenbedingungen, die die Gastronomen und Hoteliers nicht fesseln, 

sondern beflügeln.“ 

=
dìáÇç=w∏ääáÅâI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=abeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉëI=ÄÉáã=abeld^J_ê~åÅÜÉåí~Ö=OMNU

sbo^kpq^iqrkdbk

abeld^Jmê®ëáÇÉåí=dìáÇç=w∏ääáÅâ=Éêï~êíÉí=âçåâêÉíÉë=éçäáíáëÅÜÉë=e~åÇÉäå=ÑΩê=ãÉÜê=
cäÉñáÄáäáí®íI=Ñ~áêÉå=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=_Ωêçâê~íáÉK=

sáòÉâ~åòäÉê=ìåÇ=_ìåÇÉëÑáå~åòãáåáëíÉê=lä~Ñ=pÅÜçäò=ëíÉääí=ÇáÉ=bÅâéìåâíÉ=ëÉáåÉê=mçäáíáâ=
îçêK=
=

aÉê=camJsçêëáíòÉåÇÉ=`Üêáëíá~å=iáåÇåÉê=éê®ëÉåíáÉêí=ëÉáåÉ=hçåòÉéíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ãáííÉäëí®åJ
ÇáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíK=

^ååÉÖêÉí= hê~ãéJh~êêÉåÄ~ìÉêI= Ç~ã~äáÖÉ= `arJdÉåÉê~äëÉâêÉí®êáå= ìåÇ= ÜÉìíáÖÉ= =
_ìåÇÉëîçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=m~êíÉáI=~ÇêÉëëáÉêí=áÜêÉ=_çíëÅÜ~ÑíÉå=~å=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉåí~ÖëíÉáäJ
åÉÜãÉêK=



QQ

sbo^kpq^iqrkdbk

aáÉíÉê=t®ëÅÜäÉI=^åà~=e~àÇìâI=jáÅÜ~Éä=qÜÉìêÉêI=mÉíÉê=oÉáÅÜÉêíI=aêK=`~êëíÉå=iáååÉã~ååI=káÅçäÉ=hçÄàçää=ìåÇ=aáÉíÉê=
dáíòÉå=EîKäKFI=ãáí=dìáÇç=w∏ääáÅâ=ìåÇ=fåÖêáÇ=e~êíÖÉë=

aêK=`~êëíÉå=iáååÉã~ååI=píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=
ÇÉê=`arL`prJ_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå=

^åà~=e~àÇìâI=píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëJ
í~ÖëÑê~âíáçå=_ΩåÇåáë=VMLaáÉ=dêΩåÉå=

káÅçäÉ=hçÄàçääI=pÅÜáåÇäÉêÜçÑ=
=

aáÉíÉê=dáíòÉåI=pçÇÉñç=aÉìíëÅÜä~åÇ=
=

aáÉíÉê=t®ëÅÜäÉI=mÉíÉêëÜçÑ==
=

mÉíÉê=oÉáÅÜÉêíI=pÉÉÜçÑ=eÉêêëÅÜáåÖ=
=

qÜçã~ë=_~êÉá≈I=m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=pí~~íëëÉâêÉí®ê=ÄÉáã=
_ìåÇÉëïáêíëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê=ìåÇ=qçìêáëãìëJ_É~ìÑíê~ÖíÉê=
ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖK=

aêK=e~àç=pÅÜìã~ÅÜÉê=ÑΩÜêí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=mêçÖê~ããK=
=

jáÅÜ~Éä=qÜÉìêÉêI=píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=camJ
_ìåÇÉëí~ÖëÑê~âíáçå==

łtÉê=~ìÑíêáííI=ãìëë=ëéáÉäÉå=ë~Öí=`Üêáëíá~å=d~åëÅÜI==
aáêáÖÉåíI=mêçÇìòÉåíI=̂ ìíçê=ìåÇ=`ç~ÅÜK=



QR

sbo^kpq^iqrkdbk

^ëíêáÇ= a~ãÉêçïI= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉë= =
qçìêáëãìë~ìëëÅÜìëëÉë= áã= _ìåÇÉëí~ÖI= ìåÇ= dìáÇç= =
w∏ääáÅâ=

péáíòÉåéçäáíáâ=ãáí=_ê~åÅÜÉåÖê∏≈ÉåW=qÜçã~ë=_~êÉá≈I=^ååÉÖêÉí=hê~ãéJh~êêÉåÄ~ìÉêI=fåÖêáÇ=e~êíÖÉëI=abeld^JsáòÉ=
cêáíò=båÖÉäÜ~êÇí=ãáí=d~ííáå=fêáë=båÖÉäÜ~êÇíI=abeld^Jmê®ëáÇáìãëãáíÖäáÉÇÉê=aêK=jçåáâ~=dçããçää~I=qÜçã~ë=eáêëÅÜÄÉêÖÉê=
ìåÇ=̂ åÖÉä~=fåëÉäâ~ããÉê=ENK=oÉáÜÉ=îKêKF=

dìáÇç=w∏ääáÅâ=ìåÇ=cê~åò=häÉáåI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=abeld^=e~ãÄìêÖI=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=
lä~Ñ=pÅÜçäòK==

`Üêáëíá~å=iáåÇåÉêI=aêK=j~êÅÉä=häáåÖÉI=jÇ_=EjKFI=ìåÇ=jáÅÜ~Éä=píÉáÖÉêI=cΩêëíÉåÄÉêÖ…ë=
fêáëÜ=mìÄ=

káÅçäÉ=hçÄàçää=ìåÇ=`Üêáëíá~å=iáåÇåÉê=
=

`Üêáëíá~å=iáåÇåÉê=áã=^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=^åÖÉä~=fåëÉäâ~ããÉê=EOKîKêKFI=dìáÇç=w∏ääáÅâ=ìåÇ=
fåÖêáÇ=e~êíÖÉë=

qêÉÑÑéìåâí=abeld^W=`Üêáëíá~å=iáåÇåÉêI=dìáÇç=w∏ääáÅâ=ìåÇ=cêáíò=båÖÉäÜ~êÇí=EîKäKF=
=

aÉíäÉÑ=pÅÜê∏ÇÉêI=mê®ëáÇÉåí=ÇÉë=abeld^=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=
ãáí=`Üêáëíá~å=iáåÇåÉêK==

^ååÉÖêÉí=hê~ãéJh~êêÉåÄ~ìÉê=ãáí=dìáÇç=w∏ääáÅâ=
=
=



QS
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aáÉíÉê=tÉíòÉäI=aáÉíÉê=t®ëÅÜäÉ=ìåÇ=jáÅÜ~Éä= píÉáÖÉê= EîKäKF= îçã=abeld^=_~ÇÉåJ=
tΩêííÉãÄÉêÖ=ãáí=fåÖêáÇ=e~êíÖÉë=

aÉê=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=abeld^Jfåáíá~íáîâêÉáëÉë=d~ëíÖÉïÉêÄÉI=aêK=`ä~ìë= pí~ìÇÉêI= =
mêáî~íÄê~ìÉêÉá=pí~ìÇÉêI=òìë~ããÉå=ãáí=̂ äÄÉêí=a~êÄçîÉåI=gKgK=a~êÄçîÉå=

h~êáå=ìåÇ=abeld^JpÅÜ~íòãÉáëíÉê=_ÉêåÇ=káÉãÉáÉêI=iáåÇÖ~êí=eçíÉäI=ãáí=eÉäãìí=lííç=
EêKFI=bÜêÉåéê®ëáÇÉåí=ÇÉë=abeld^=kot=

aáÉ=abeld^JbÜêÉåéê®ëáÇÉåíÉå=bêåëí=cáëÅÜÉê=EjKF=ìåÇ=aêK=bêáÅÜ=h~ìÄ=EêKF=ãáí=aêK=`ä~ìë=
pí~ìÇÉê=
=

aÉê=abeld^=jÉÅâäÉåÄìêÖJsçêéçããÉêå=òì=d~ëí=áå=_ÉêäáåW=mê®ëáÇÉåí=i~êë=pÅÜï~êò=
EêKFI=g∏êÖ=mçããÉêÉåáåÖI=NK=sáòÉéê®ëáÇÉåíI=j~ííÜá~ë=aÉííã~ååI=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê==

aêK=qÜçã~ë=dÉééÉêí=EäKFI=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=abeld^=_~óÉêåI=ìåÇ=dìáÇç=w∏ääáÅâI=
òìë~ããÉå=ãáí=abeld^=_~óÉêåJmê®ëáÇÉåíáå=̂ åÖÉä~=fåëÉäâ~ããÉê=



QT
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bî~Jj~êá~=oΩÜäÉI=píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=abeld^=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=ãáí=
aêK=`ä~ìë=pí~ìÇÉê=

aáÉíÉê=dáíòÉåI=pçÇÉñçI=ãáí=ÇÉã=sçêëáíòÉåÇÉå=ÇÉê=abeld^Jc~ÅÜ~ÄíÉáäìåÖ=`~íÉêáåÖ=
gΩêÖÉå=sçÖäI=̂ ê~ã~êâ==
=

e~åë=pÅÜåÉáÇÉêI=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=abeld^J_ÉêìÑëÄáäÇìåÖë~ìëëÅÜìëëÉëI=ìåÇ=bêåëí==
cáëÅÜÉê=

fã=dÉëéê®ÅÜW=oçäÑ=pÉÉäáÖÉJpíÉáåÜçÑÑ=EêKF=îçå=ÇÉå=pbbqbielqbip=
=

bî~Jj~êá~=oΩÜäÉI=píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉ=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=abeld^=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=ãáí=
aêK=`ä~ìë=pí~ìÇÉê=

e~åë=pÅÜåÉáÇÉêI=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=abeld^J_ÉêìÑëÄáäÇìåÖë~ìëëÅÜìëëÉëI=ìåÇ=bêåëí==
cáëÅÜÉê=

^ñÉä=eΩéâÉë=EäKFI=mê®ëáÇÉåíI=ìåÇ=̂ ñÉä=häÉáå=EêKFI=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=â~ãÉå=ãáí=áÜêÉê=
j~ååëÅÜ~Ñí=îçã=abeld^=p~ÅÜëÉå=

`Üêáëíá~å=iáåÇåÉê=òìë~ããÉå=ãáí=mÉíÉê=e~Åâ=ìåÇ=fåÖêáÇ=e~êíÖÉë=
=



QU
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dìíÉ= píáããìåÖ= áå= _ÉêäáåW= e~åë= dK= mä~íòI= edmÅçåëìäíI= e~åëJaáÉíã~ê=tçëÄÉêÖI= =
fåÇáîáÇìÉääÉ= d~ëíäáÅÜâÉáíI= içíÜ~ê= jÉåÖÉI= j~êÅÜ¨= j∏îÉåéáÅâI= j~êáç= máÅâI= lkb= =
elpmfq^ifqv=EîKäKF

aÉê=abeld^=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äò=ìã=ÇÉå=mê®ëáÇÉåíÉå=dÉêÉçå=e~ìã~åå=EOKîKäKF=ÄÉá=ÇÉê=
_ê~åÅÜÉåé~êíó=

aêK=jçåáâ~=dçããçää~I=j~êáíáã=eçíÉäÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ìåÇ=fåÖêáÇ=e~êíÖÉë=
=

fe^Je~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=j~êâìë=iìíÜÉI=fåÖç=häÉííâÉI=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=hçåòÉéíÉ=ÑΩê=
eçíÉä=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉI=ìåÇ=oçäÑ=tÉëíÉêã~ååI=̂ edw=EîKäKF=

dÉêÜ~êÇ=cê~åòÉåI=ÜçÖ~=råíÉêåÉÜãÉêîÉêëçêÖìåÖI=cêáÉÇïçäÑ=iáÉÄçäÇI=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉ=
mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=d^aI=e~åë=dK=mä~íòI=edmÅçåëìäí=EîKäKF=
=

j~êäÉåÉ=jçêíäÉêI=aêçÖÉåÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖI=ãáí==_qtJdÉåÉê~äëÉâêÉí®ê=
jáÅÜ~Éä=o~ÄÉ=
=



QV
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_ÉÖÉáëíÉêíÉå=ÇáÉ=d®ëíÉW=aáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=jáåáâ∏ÅÜÉ=
=

j~êâìë=dçíí~I=ÇÑîI=ìåÇ=dìáÇç=w∏ääáÅâ=
=

gΩêÖÉå= j®ÇÖÉêI= fåáíá~íçê= ÇÉê= bìêçé~= jáåáâ∏ÅÜÉI= =
ëíÉääí=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÉêëíÉå=łdçäÇÉåÉå=jáåáâçÅÜ=îçêW=
kç~ã=iÉêÅÜK=

e~åëJgç~ÅÜáã=cìÅÜíÉäI=m~êä~ãÉåí~êáëÅÜÉê=pí~~íëëÉâêÉí®ê=
ÄÉá=ÇÉê=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáå=ÑΩê=bêå®ÜêìåÖ=ìåÇ=i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=gìäá~=hä∏ÅâåÉêI=ìåÇ=dìáÇç=w∏ääáÅâK

dÉçêÖ=tÉÄÉêI=jhkI=ìåÇ=dêÉíÉä=tÉá≈I=ÑççÇëÉêîáÅÉLÇÑî=
=
=

fåÖêáÇ=e~êíÖÉë=ÄÉÖêΩ≈í=^åÇêÉ~ë=gìåÖI=jÇ_I=mÉíÉê=bÜêJ
Ü~êÇíI=i~åÇÖ~ëíÜçÑ=^ÇäÉê=òì=eçÅÜëíÉííÉåI=ìåÇ=pí~~íëJ
ëÉâêÉí®ê=e~åëJgç~ÅÜáã=cìÅÜíÉä=EîKäKFK=
=
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mÉíÉê=oìÇçäéÜI=jhk=
=

gÉååáÑÉê=aáÉíêáÅÜ=ìåÇ=_áääáJgçÉ=_êÉÇä~ïI=fåÖÉåáÅç=
=

gÉåë=pí~ÜãÉêI=káÉÜçÑÑë=s~áÜáåÖÉê=
=

kçêÄÉêí=bíòçäÇ=EäKFI=råáäÉîÉêI=ìåÇ=jáÅÜ~Éä=oçÜêI=aáîÉêJ
ëÉó=

aáÉ=edhJj~ååëÅÜ~Ñí=ìã=aêK=rêÄ~å=rííÉåïÉáäÉê=EäKF=
=

j~ÅÜÉå=iìëí=~ìÑ=ÇáÉ=̂ åìÖ~=OMNV=áå=h∏äå=
=

fåÖêáÇ=e~êíÖÉë=ãáí=räêáÅÜ=máäòI=dÉêçäëíÉáåÉê=
=

RM

Die Mitglieder des DEHOGA-Initiativkreises  
DEHOGA-Präsident Guido Zöllick mit den Partnern



aáêâ=oΩííÖ~êÇíI=kÉëéêÉëëç=
=

j~êíáå=táÉÇÉê=EêKFI=eçÄ~êíI=ìåÇ=d®ëíÉ=
=

dêÉíÉä=tÉá≈=EäKF=ìåÇ=gìäá~åÉ=pÅÜ~éÉêI=ÑççÇëÉêîáÅÉLÇÑî=
=

oÉå¨=_êìÇÉê=EäKF=ìåÇ=j~åÑêÉÇ=pìëëã~åå=EêKF=îçå=fåçñ^áêI=ãáí=qÜçã~ë=eáêëÅÜÄÉêÖÉê=
=

oçäÑ=tÉëíÉêã~åå=îçå=ÇÉê=̂ edw=ãáí=fåÖêáÇ=e~êíÖÉë=
=

mÉíÉê=e~Åâ=îçå=ÇÉê=e~Åâ=̂ d=ãáí=ëÉáåÉã=qÉ~ã=
=

RN

 auf dem Branchentag 



RO

sbo^kpq^iqrkdbk

cêÉÇÇó=cáëÅÜÉê=ìåÇ=h~íêáå=hçÅÜI=~Çé=d~ìëÉäã~åå=
=

j~êíáå=oáÅÜíÉêI=a~êÄçîÉå=
=

jáÅÜ~Éä=_êΩÖÖÉã~åå=EäKFI=bÅçä~Ä=
=

lä~Ñ=oÉì≈I=`Üêáëíá~å=pÅÜãáíí=ìåÇ=oÉãç=_~êíëÅÜ=EîKäKFI=jÉäáíí~=
=

a~ë=lê~ÅäÉJqÉ~ã=
=

`~êëíÉå=aÉáåÉêí=EOKîKäKFI=dr_pb=
=

rïÉ=cêáÉÇêáÅÜI=táåíÉêÜ~äíÉê=
=

pçÑçêíÖÉåìëë=îçå=p~äçãçå=cççÇtçêäÇ==
=



RP

sbo^kpq^iqrkdbk

báå=ëí~êâÉë=qÉ~ã=ÑΩê=t~êëíÉáåÉê=
=

qêÉÑÑéìåâí=dê~åáåá=
=

dÉíJíçÖÉíÜÉêW=qáã=̂ ãÉäìåñÉåI=`çÅ~J`çä~I=fåÖêáÇ=e~êíÖÉëI=mÉíÉê=e~ÅâI=e~Åâ=̂ dI=píÉÑ~åáÉ=
eÉÅâÉäI=abeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇI=ìåÇ=_çêáë=qçãáÅI=ÑççÇëÉêîáÅÉLÇÑî=EîKäKF=
=

báå=eçÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉW=píÉÑ~å=jÉáå~ëëI=_áíÄìêÖÉêI=p~ÄáåÉ=j∏ääÉêI=`me=eçíÉäëI=dìáÇç=w∏ääáÅâI=o~áåÉê=kçääI=_áíÄìêÖÉê==
=

Wir sehen uns zum nächsten Branchentag am 24.11.2020 in Berlin!

_ê~åÅÜÉåâÉååÉêW=dìáÇç=w∏ääáÅâ=ãáí=räêáâÉ=oÉáëë=EäKF=ìåÇ=̂ ååÉííÉ=jΩíòÉäI=ÑççÇëÉêîáÅÉ=
ëçäìíáçåë=



RQ

IMPRESSUM=
=
eÉê~ìëÖÉÄÉê=
aÉìíëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=ÉKsK==
Eabeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇF=
sÉêÄ®åÇÉÜ~ìë=e~åÇÉäJaáÉåëíäÉáëíìåÖJqçìêáëãìë=
^ã=tÉáÇÉåÇ~ãã=N^I=NMNNT=_Éêäáå=
=
cçå=MPMLTO=SO=ROJM=
c~ñ=MPMLTO=SO=ROJQO=
áåÑç]ÇÉÜçÖ~KÇÉ=
ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ=

===
=
sÉê~åíïçêíäáÅÜ=
fåÖêáÇ=e~êíÖÉëI=e~ìéíÖÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáå=
=
oÉÇ~âíáçå=
fåÖêáÇ=e~êíÖÉëI=píÉÑ~åáÉ=eÉÅâÉäI=açêÉÉå=háåòÉäI==
j~ííÜá~ë=jÉáÉê=
=
dÉëí~äíìåÖ=
é~åí~ãÉÇá~=ÅçããìåáÅ~íáçåë=dãÄeI=_Éêäáå=
pí~åÇW=gìåá=OMNV

dìáÇç=w∏ääáÅâ=
mê®ëáÇÉåí=
dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉêLdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=eçíÉä=kbmqrk=
oçëíçÅâJt~êåÉãΩåÇÉ=
=
cêáíò=båÖÉäÜ~êÇí=
píîK=mê®ëáÇÉåí=
sçêëáíòÉåÇÉê=abeld^=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ==
fåÜ~ÄÉêI=eçíÉä=båÖÉäÜ~êÇí=
mÑìääáåÖÉå=
=
lííç=iáåÇåÉê=
píîK=mê®ëáÇÉåí==
sçêëáíòÉåÇÉê=eçíÉäîÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=Efe^F=
sçêëí~åÇI=iáåÇåÉê=eçíÉäë=^d=
aΩëëÉäÇçêÑ=
=
qÜçã~ë=eáêëÅÜÄÉêÖÉê=
píîK=mê®ëáÇÉåí=
sçêëáíòÉåÇÉê=c~ÅÜ~ÄíÉáäìåÖ=póëíÉãÖ~ëíêçåçãáÉ=áã=abeld^=
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=^ji=fksbpq=qêÉìÜ~åÇÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=
jΩåÅÜÉå=
=
_ÉêåÇ=káÉãÉáÉê=
pÅÜ~íòãÉáëíÉê=
mê®ëáÇÉåí=abeld^=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêI=iáåÇÖ~êí=eçíÉä=
jáåÇÉå=
=
j~åÑêÉÇ=d~åÖåìë=
pÅÜ~íòãÉáëíÉê=eçíÉäîÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=Efe^F=
aáêÉâíçêLfåÜ~ÄÉêI=pbq^=eçíÉä=_~Ç=kÉìÉå~Üê=
_~Ç=kÉìÉå~Üê=
=
aêK=jçåáâ~=dçããçää~=
NK=píîK=sçêëáíòÉåÇÉ=eçíÉäîÉêÄ~åÇ=aÉìíëÅÜä~åÇ=Efe^F==
sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=̂ ìÑëáÅÜíëê~íëI=j~êáíáã=eçíÉäÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãÄe=
_~Ç=p~äòìÑäÉå=
=
^åÖÉä~=fåëÉäâ~ããÉê=
mê®ëáÇÉåíáå=abeld^=_~óÉêå==
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêáåI=_ê~ìÉêÉáÖ~ëíÜçÑ=eçíÉä=^óáåÖ=
^óáåÖ

dÉê~äÇ=háåâ=
mê®ëáÇÉåí=abeld^=eÉëëÉå==
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêI=eçíÉä=lê~åáÉå=
táÉëÄ~ÇÉå=
=
aÉíäÉÑ=m~ìäë=
mê®ëáÇÉåí=abeld^=_êÉãÉå==
fåÜ~ÄÉêLdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêI=oáåÖÜçíÉä=jìåíÉ=~ã=pí~Çíï~äÇ=
_êÉãÉå=
=
aÉíäÉÑ=pÅÜê∏ÇÉê=
mê®ëáÇÉåí=abeld^=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå==
fåÜ~ÄÉêI=elqbi=C=obpq^ro^kq=pÅÜê∏ÇÉê=
dêç≈=jÉÅâÉäëÉå==
=
håìí=t~äëäÉÄÉå=
NK=sáòÉéê®ëáÇÉåí=ÇÉë=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉê==
aáëÅçíÜÉâÉå=ìåÇ=q~åòÄÉíêáÉÄÉ=áã=abeld^=E_aqF==
fåÜ~ÄÉêI=aáëÅçíÜÉâ=crkJm^o`=
qêáíí~ì=
=
aáÉíÉê=t®ëÅÜäÉ=
sçêëáíòÉåÇÉê=_Éáê~í=d~ëíêçåçãáÉ=
píîK=sçêëáíòÉåÇÉê=abeld^=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ==
fåÜ~ÄÉêI=eçíÉä=oÉëí~ìê~åí=mbqbopelc=
hçåëí~åò=
=
=
=
bÜêÉåãáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=mê®ëáÇáìãë=
=
bêåëí=cáëÅÜÉêI=bÜêÉåéê®ëáÇÉåíI==
qΩÄáåÖÉåJ_ÉÄÉåÜ~ìëÉå==
=
aêK=bêáÅÜ=h~ìÄI=bÜêÉåéê®ëáÇÉåíI==
jΩåÅÜÉå=
=
gçÅÜÉå=hçÉééI=_çåå==
=
eÉäãìí=lííçI=içÜã~êJt~ÜäëÅÜÉáÇ==
=
oçëÉ=m~ìäóI=e~ãÄìêÖ==
=
eÉêÄÉêí=oΩííÉåI=_~Ç=kÉìÉå~ÜêJ^ÜêïÉáäÉê=

fjmobpprj

DAS PRÄSIDIUM DES DEHOGA BUNDESVERBANDES=



»Wir sitzen alle  
in einem Boot.  

Gerne stehen wir fest 
an der Seite des  

DEHOGA.  
 

Wer sonst vertritt  
die Interessen der 

Branche. Wenn es dem  
Gastgeber gut geht, 

sind auch wir  
erfolgreich.« 

 
Dr. Claus Stauder 

Vorsitzender  
Initiativkreis Gastgewerbe 

Mit uns ist zu rechnen!



52.285 
^rpwr_fiabkab

223.000 
rkqbokbejbk

2.4 Mio. 
_bp`eûcqfdqb=

478 Mio. 
§_bok^`eqrkdbk

89,7 Mrd. 
brol=g^eobpJ=
kbqqlrjp^qw

aÉìíëÅÜÉê=eçíÉäJ=ìåÇ=d~ëíëí®ííÉåîÉêÄ~åÇ=ÉKsK=Eabeld^=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇF=
sÉêÄ®åÇÉÜ~ìë=e~åÇÉäJaáÉåëíäÉáëíìåÖJqçìêáëãìëI=^ã=tÉáÇÉåÇ~ãã=N^I=NMNNT=_Éêäáå=
cçå=MPMLTO=SO=ROJM=c~ñ=MPMLTO=SO=ROJQOI=áåÑç]ÇÉÜçÖ~KÇÉI=ïïïKÇÉÜçÖ~KÇÉ


